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Obiectiv specific 1.1. - Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

1.1.1. | Transparentdin | - Numar de plangeri in justitie privind - Lipsa resurselor financiare | - Raport anual de - Directori Executivi | In limita Permanent
procesul nerespectarea prevederilor legale de catre - Nealocarea resurselor activitate - Serviciu Juridic, bugetului
decizional societate umane si financiare - Rapoarte de audit Patrimoniu prevazut
- Numadr si tipul de sanctiuni dispuse pentru - Nerespectarea termenelor
incdlcarea obligatiilor legale privind transparenta
- Numar de persoane care au fost instruite prin decizionald
intermediul actiunilor de formare profesionala
1.1.2. | Accesla - Numar de solicitdri de informatii de interes public | - Site nefunctional - Site-ul IOR S.A. - Directori Executivi | In limita Permanent
informatii de primite - Nealocarea resurselor - Oficiul de bugetului
interes public - Numar de raspunsuri comunicate in termenul umane si financiare Informatica prevazut
legal - Acces limitat la internet - Serviciul Juridic,
- Numar de raspunsuri formulate cu intérziere, fatd Patrimoniu
de termenul legal - Serviciul
- Numar de solicitari de informatii de interes public Management
la care nu s-a raspuns Resurse Umane si
- Numar de plangeri in instanta Strategii
- Numarul si tipul de sanctiuni dispuse pentru Operationale
incdlcarea obligatiilor legale
- Numar de persoane care au fost instruite prin
intermediul actiunilor de formare profesionala
- Numarul si tipul de masuri interne luate pentru
imbunatatirea procesului de comunicare a
informatiilor de interes public
- Numar de rapoarte anuale de activitate
disponibile pe site-ul institutiei
Obiectiv specific 1.2. - Cresterea transparentei proceselor de administrare a resurselor publice
1.2.1. | Accesul facil la | - Numar de seturi de date publicate in format - Site nefunctional - Site-ul IOR S.A. - Directori Executivi | In limita Permanent
informatii deschis pe platforma data.gov.ro - Nealocarea resurselor - data.gov.ro - Serviciul bugetului
financiare de - Veniturile si cheltuielile societatii publicate, cu umane si financiare Contabilitate, prevazut

interes public

restrictiile specifice societatilor din industria de
aparare

- Acces limitat la internet

Financiar si Analize
Economice
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- Interfata intuitiva, accesibild de pe calculator sau
dispozitiv mobil
- Bugetul aprobat al societatii publicat

- Oficiul de
Informatica

- Rapoarte financiar-contabile publicate

itatii, reducerea vulnerabilititilor si a risc

Obiectiv specific 2.1. - Cresterea integritatii institutionale si a proceselor decizionale

2.1.1. | Cod de etica - Numdr de sesizari privind incalcari ale normelor - Nealocarea resurselor - Codul de Etica al - Comisia de Eticd | In limita Permanent

profesionala - Numar de sesizdri in curs de solutionare umane si financiare societatii - Directori executivi | bugetului
- Numar de sesizari solutionate - Absenta informatiilor prevazut
- Durata procedurilor necesare cu privire la
- Numar de decizii prin care s-a confirmat incidentele de integritate
incalcarea normei - Lipsa interesului
- Numar de masuri dispuse diferentiate pe tipuri angajatilor
- Numar de decizii ale comisiei anulate sau - Lipsa interesului
modificate Tn instantd conducerii societatii
- Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor (chestionare de evaluare)
- Numar de activitati de formare privind normele de
conduitd
- Numar de persoane care au fost instruite prin
intermediul actiunilor de formare profesionald
- Numar de masuri administrative adoptate pentru
inlaturarea cauzelor sau circumstantelor care au
favorizat incdlcarea normelor
- Numar de persoane per institutie care au savarsit
abateri disciplinare
- Numar de persoane care au savarsit in mod
repetat abateri de la normele respective

2.1.2. | Incompatibilitati | - Numar de persoane aflate in stare de - Lipsa disponibilitatii - Pagina de interneta | - Directori Executivi | In limita Permanent

incompatibilitate institutiilor implicate ANI - Serviciu Juridic, bugetului
- Numdr de sesizari ale ANI formulate de cétre - Necunoasterea legislatiei | - Site-ul IOR S.A. Patrimoniu prevazut
societate in vigoare - Rapoartele ANI de - Serviciul
- Numar de sesizari primite de institutie de la terte | - Lipsa interesului activitate Management
persoane cu privire la existenta unei angajatilor Resurse Umane si
incompatibilitati - Lipsa interesului Strategii
- Numdr de decizii ale ANI cu privire la constatarea | conducerii societatii Operationale

unor incompatibilita
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- Numar de decizii confirmate de instanta

- Numar de masuri administrative adoptate pentru
nlaturarea cauzelor sau circumstantelor care au
favorizat incdlcarea normelor privind
incompatibilitatile

- Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind conflictul de interese (chestionar
de evaluare)

- Numar de activitati de formare

- Numdr de persoane care au fost instruite prin
intermediul actiunilor de formare profesionala

2.1.3. | Declararea - Numar de persoane care au obligatia depunerii - Lipsa cooperarii - Site-ul IOR S.A. - Persoana In limita Anual
averilor declaratiei de avere conducerii societatii in - Pagina de interneta | responsabila cu bugetului
- Numadr de persoane care nu au depus in termen publicarea transparenta a ANI implementarea prevazut
declaratii de avere datelor prevederilor Legii
- Numar de persoane care nu au depus declaratii - Intarzieri in completarea 176 /2010
de avere declaratiilor de avere / - Directori Executivi
- Numér de sesizdri ale ANI interese - Serviciu Juridic,
- Numar de decizii ANI ca urmare a sesizdrilor - Necunoasterea modului Patrimoniu
transmise de institutie de completare a - Oficiul de
- Numar de decizii ale ANI puse n aplicare declaratiilor de avere / Informaticd
- Numar de hotdréri ale instantelor de judecatd ca | interese de cétre - Serviciul
urmare a sesizarilor ANI persoanele vizate Management
- Numar de masuri administrative adoptate pentru | - Intarzieri in colectarea si Resurse Umane si
inlaturarea cauzelor sau circumstantelor care au publicarea pe site a Strategii
favorizat incalcarea normelor privind declararea declaratiilor de avere / Operationale
averilor interese
- Numar de consultatii oferite de persoanele
responsabile pentru implementarea prevederilor
legale privind declaratiile de avere si declaratiile de
interese
- Gradul de cunoastere de catre angajati a
normelor privind declararea averilor (chestionar de
evaluare)
2.1.4. | Declararea - Numar de cadouri primite - Lipsa cooperarii - Site-ul IOR S.A. - Directori Executivi | In limita Anual
cadourilor - Publicarea anuala a inventarului pe site-ul conducerii si personalului - Serviciul bugetului
societatii societatii Aprovizionare, prevazut
- Numar de situatii in care s-a achizitionat cadoul - Lipsa unei evidente clare transporturi,
- Valoarea cadourilor achizitionate a caodurilor achizitionate ) depozite

- Valoarea cadourilor primite (per cadou i in total)
- Valoarea bunurilor valorificate
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Obiectiv specific 3.1. - Cresterea gradului de informare privind anticoruptia al personalului

3.1.1. | Comisia de etica | - Numdr de sedinte de consultare - Lipsa cooperarii - Rapoarte ale - Directori Executivi | In limita Permanent
- Numdr de angajati care au beneficiat de consiliere | conducerii in Comisiei de Etica - Comisie de Etica bugetului
- Gradul de cunoastere de catre angajati a implementarea masurilor de prevazut
normelor privind comisia del etica (chestionar de functionare a comisiei etice
evaluare) - Lipsa de implicare a
- Gradul de popularizare a rolului comisiei de eticd | comisiei de eticd
- Numdr de activitdji de formare
- Numar de persoane care au fost instruite prin
intermediul actiunilor de formare profesionala
3.1.2. | Protectia - Numar de sesizari - Lipsa de implicare a - Rapoarte ale - Directori Executivi | In limita Permanent
avertizorului de | - Numarul si tipul normelor incalcate (structurate angajatilor Comisiei de Eticd - Serviciu Juridic, bugetului
integritate sub forma unui Compendiu) - Lipsa unui sistem de - Referate, prezentdri | Patrimoniu prevazut
- Numar de regulamente interne armonizate cu protectie a avertizorilor
prevederile legislative ;
- Numar de masuri administrative adoptate pentru
inlaturarea cauzelor sau circumstantelor care au
favorizat incdlcarea normelor, diferentiat pe tipologii
- Numar de situatii de represalii la locul de munca
- Numdr de plangeri depuse in instanta
- Numar de situatii in care au fost acordate
compensatii avertizorilor de integritate
- Numar de persoane care au fost instruite prin
intermediul actiunilor de formare profesionald
* Natura activitdtii societatilor din cadrul industriei de apdrare impune limitdri specifice in ceea ce priveste tipul informatiilor ce pot fi facute publice.
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