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POLITICA DE REMUNERARE
A CONDUCATORILOR SOCIETATII IOR S.A.

| PREAMBUL

1. Prezenta Politica de Remunerare (denumita in continuare ,Politica”) descrie procedura
utilizata de societatea IOR S.A. (denumita in continuare ,Societatea”) pentru a stabili
remuneratia conducatorilor acesteia, respectiva membrilor Consiliului de Administratie si a
Directorului General cu contract de mandat (denumiti in continuare, in mod colectiv,
~,conducatorii”), Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, astfel cum a fost modificata prin Legea nr.
158/2020 pentru modificarea, completarea si abrogarea unor acte normative, precum Si
pentru stabilirea unor masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al
Parlamentului European si al Consiliului din 12 decembrie 2017 de stabilire a unui cadru
general privind securitizarea si de creare a unui cadru specific pentru o securitizare
simpla, transparenta si standardizatd si de modificare a Directivelor 2009/65/CE,
2009/138/CE si 2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 si (UE) nr.
648/2012.

2. Comitetul de nominalizare si remunerare, constituit in cadrul Consiliului de Administratie
si avand rol consultativ, elaboreaza recomandari privind Politica de Remunerare a
Conducatorilor. Consiliul de Administratie avizeaza Politica de Remunerare urméand ca
aceasta sa fie supusa votului actionarilor in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii.

Societatea IOR S.A. va plati remuneratiile Conducatorilor Societatii Tn conformitate cu

prezenta Politici. Tn cazul in care Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor nu aproba




Politica propusa si inscrisd pe ordinea de zi, Societatea poate continua sa plateasca
remuneratia Conducatorilor sai in conformitate cu practicile existente si prezinta o Politica
revizuitd pentru aprobare in cadrul urmatoarei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor
tinuta de Societate, chiar daca aceasta nu este Adunarea Generala Ordinara anuala a

Actionarilor.

] SCOPUL POLITICII

1. Scopul prezentei este construirea unei imagini transparente a principiilor si metodelor
de remunerare utilizate de Societate in ceea ce i priveste pe Conducatorii acesteia, astfel
incat remuneratia astfel stabilitd sa corespunda strategiei de afaceri, politicii de risc,
valorilor, intereselor si performantelor Societatii pe termen lung. Astfel, prin aplicarea
Politicii se creeaza o cultura bazata pe evaluarea obiectiva a persoanelor cu putere de
decizie din cadrul Societatii si pe recompensarea performantei acestora.

2. Obiectivele acestei Politici se refera la:

» Stabilirea unor praguri si linii directoare clare in materie de remunerare a Conducatorilor;

« Stabilirea structurii de remunerare a Conducatorilor.

1] CADRUL DE REGLEMENTARE

Politica a fost elaborata in conformitate cu:

* Legea societatilor nr. 31/1990 republicata;

» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

* Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, astfel
cum a fost modificata prin Legea nr. 158/2020;

» Ghidul de implementare a politicii de remunerare elaborat de Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa (ARIR) din februarie 2021;

* Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie - aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor;

» Contractul de mandat al Directorului General - aprobat de Consiliul de Administratie

conform hotaréarilor Adunarii Generale a Actionarilor.



v DOMENIUL DE APLICARE

1. Avand in vedere sistemul unitar de administrare al Societatii, Politica se adreseaza atat
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii, cat si Directorului General ai acesteia,
desemnati in temeiul art. 143 din Legea 31/1990.

2. Politica nu se aplica altor persoane, indiferent de denumirea tehnica pe care acestea o
poartd, carora nu le-au fost delegate atributii de conducere a Societatii Tn conformitate cu
art.

143 alin. (1) din Legea 31/1990.

3. Consiliul de Administratie este compus din 5 administratori, temporari si revocabili, alesi
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Contractele de mandat ale administratorilor se incheie pentru o perioada de 4 ani, cu
exceptia cazurilor prevazute de Actul Constitutiv sau de lege.

Contractele de mandat ale administratorilor provizorii sunt incheiate pentru o perioada de
4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

4. Consiliul de Administratie numeste Directorul General catre care deleaga competentele
de conducere a Societatii, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990.
Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii IOR
S.A., in limitele obiectului de activitate al Societatii Si cu respectarea competentelor
exclusive ale Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor, prevazute
de lege sau de Actul Constitutiv.

Contractul de mandat al Directorului General se incheie pentru o perioada de 4 ani.
Contractul de mandat al Directorului General numit provizoriu este incheiat pentru o
perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum

6 luni.

Vv PRINCIPIl GENERALE ALE POLITICII

1. Politica de remunerare este compatibila cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si
interesele Societatii, iar prin intermediul acesteia se promoveaza transparenta privind
remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia.

2. Politica de remunerare urmareste promovarea competitivitatii in piata de remunerare si

recompensarea indeplinirii obiectivelor prestabilite, asigurarea sustenabilitatii si profiturilor.



3. Remuneratia Conducatorilor la nivelul Societatii reflecta aplicarea principiului
proportionalitatii, astfel incat cuantumul acesteia se raporteaza la dimensiunea, natura,
organizarea internd, sfera si complexitatea activitatilor Societatii.

4. Consiliul de Administratie, Tn cadrul functiei sale de supraveghere, asigura aplicarea

conforma a Politicii.

Vi REMUNERATIILE CONDUCATORI LOR

1. Tin&nd cont de sistemul unitar Tn care este administrata Societatea, personalul redus,
contextul economic actual In care isi desfasoara activitatea Societatea, sectorul de
activitate respectiv producator de echipamente militare in conformitate cu Legea nr.
232/2016 privind industria nationala de aparare, remuneratia Conducatorilor nu cuprinde o
componenta variabila stabilita in functie de criterii de performanta.

2. Indemnizatia fixa lunarda a Conducatorilor se stabileste in functie de nivelul de
responsabilitate, complexitatea sarcinilor, intensitatea si varietatea muncii, cu respectarea
prevederilor legale n vigoare.

3. Conducatorii neexecutivi, respectiv. membrii Consiliului de Administratie, inclusiv
Presedintele Consiliului de Administratie, sunt remunerati in baza contractelor de mandat
si beneficiaza de o remuneratie bazata pe o indemnizatie fixa lunara pentru activitatea
desfasurata, conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, care este
stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor. Indemnizatia fixa lunara
datoratda administratorilor nu este diferentiatd de la un administrator la altul in raport de
functia detinuta in cadrul organului de administrare. Cuantumul indemnizatiei lunare fixe a
administratorilor nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a céastigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Ultima actualizare a indemnizatiei brute fixe lunare a membrilor Consiliului de
Administratie s-a realizat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/ 17.08.2021
si reprezinta media pe ultimele 12 luni, anterioare numirii, incluzand si retributia aferenta
activitatii desfasurate Tn comitetele consultative, a salariului mediu brut lunar din ramura in
care isi desfasoara activitatea societatea.

4. Conducatorul executiv, respectiv Directorul General, este remunerat in baza

contractului de mandat si beneficiaza de o remuneratie bazata pe o indemnizatie fixa
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lunard pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de Societate, care este stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor. Cuantumul
indemnizatiei lunare fixe a Directorului General nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

in prezent, valoarea efectiva a remuneratiei Directorului General este stabilitd prin decizia
Consiliului de Administratie nr. 6 / 10.03.2020, conform prevederilor hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 2 / 03.10.2018 care stabileste limita maxima a acesteia
conform prevederilor legale Tn vigoare.

5. Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1 / 21.03.2018 au fost aprobate
limitele generale ale indemnizatiei brute fixe lunare cuvenite Directorului General si a fost
stabilitd indemnizatia bruta fixa lunara a membrilor Consiliului de Administratie.

6. Conducatorii au dreptul, pe baza documentelor justificative, la decontarea cheltuielilor
de transport, cazare si a altor cheltuieli ocazionate de deplasarile efectuate si a celor de
reprezentare la nivel corespunzator in interesul si pentru realizarea activitatilor derulate

de Societate.

Vil INCETAREA CONTRACTELOR INCHEIATE CU CONDUCATORII

1. Conducatorii pot denunta unilateral contractele de administrare, respectivde mandat, cu
conditia notificarii Societatii cu cel putin 10 (zece) de zile inainte de data incetarii
contractelor.

2. Revocarea conducatorilor poate fi facuta de catre Consiliul de Administratie, in cazul
Directorului General, respectiv Adunarea Generalda a Actionarilor, in cazul membrilor
Consiliului de Administratie, pentru cauze care tin de neindeplinirea indicatorilor de
performanta, retragerea / neacordarea autorizatiei ORNISS, sau alte cauze prevazute de

cadrul legal aplicabil.

Vil CONFLICTUL DE INTERESE. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE

1. Conducatorii declara ca nu se afla in situatii de conflict de interese cu Societatea sau in

orice alte situatii care i-ar face incompatibili pentru detinerea si exercitarea functiei



acestora si se obliga sa se abtind de la executarea oricarei operatiuni in care ar avea un
interes contrar sau un conflict de interese cu Societatea.

2. Conducatorii vor pastra confidentialitatea tuturor informatiilor privind Societatea ori
avand legatura cu aceasta, a caror importanta comerciala este cunoscuta sau ar trebui sa
fie cunoscuta de catre Conducatori si a caror dezvaluire ar putea avea un impact negativ
asupra operatiunilor comerciale ale Societatii (nivelul preturilor si tarifelor practicate,

strategia de comercializare, clientela actuala si potentiala etc.).

IX AVIZAREA Sl REVIZUIREA POLITICII DE REMUNERARE

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza recomandari Consiliului de
Administratie cu privire la politica de remunerare. Politica este revizuita apoi de Consiliul
de Administratie urmand a fi supusa votului actionarilor in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor, cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4
ani, pentru a asigura contributia Politicii la strategia de afaceri a Societatii, incluzand

explicatiile necesare in acest sens.



