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CONVOCARE

Consiliul de Administratie al societatii IOR SA cu sediul in Bucuresti, Str. Bucovina, nr
4 inregistrata la ORCB sub nr. J40/2827/13.05.1991, C.Ul R 340312, convoaca in temeiul
art. 117 alin. (1) din Legea nr. 31/1980 a societatilor. republicata, al Legii nr. 287/2004 privind
piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul ASF/CNVM nr. 1/2006
si Regulamentul ASF/CNVM nr. 6/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si al
Actului constitutiv al societatii, Adunarea Generala Ordinara a Acticnanlor pentru data de
11.05.2016, ora 10 la sediul ales din Str. Gheorghe Petrascu, nr. 67 A, sector 3, Bucuresh
pentru toli actionani inregistrati la DEPOZITARUL CENTRAL 5A, la sfarsitul zile1 de
29.04.2016 stabilita ca data de referinta, cu urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SC IOR SA pentru anul 2016 in
conformitate cu prevederile legale specifice in vigoare.

2. Revocarea unui membru al Consiliului de Administratie.

3. Numirea unui membru al Consiliului de Administratie si stabilirea duratei mandatului
acestuia.

4, Aprobarea datei de 26.05.2016 ca data de inregistrare, respectiv de identificare a
actionarilor asupra carora se rasfrang efectele hotararii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor in conformitate cu dispozitiile art. 238 din legea nr. 297/ 2004 privind piata
de capital si a datei de 25.05.2016 ca ex. date.

5. Imputernicirea Directorului General al SC IOR SA, sa efectueze toate demersurile
necesare in vederea inregistrarii hotararilor Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor si
indeplinirii tuturor formalitatilor necesare in fata autoritatilor competente, incluzand, dar
fara a se limita la Registrul Comertului Bucuresti, ASF, BVB, Depozitarul Central.

Data limita pana la care actionarii pot face propunenile privind candidatul pentru postul
de administrator este 26.04.2016.

Mentionam ca unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel
putin 5 % din capitalul social au dreptul

a) de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunari generale, cu conditia ca hecare
punct sa fie insotit de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre adoptare de
adunarea generala;



b) de a prezenta proiecte de hotarére pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de zi a adunarii generale

Drepturile prevazute pot fi exercitate numai in scris. Actionarii isi pot exercita dreptul
prevazut la lit. a) si b) Tn termen de cel mult 15 zile de la data publicarii convocarii.

Fiecare actionar inregistrat la data de referinta are dreptul de a desemna orice alta
persoana fizica sau juridica in calitate de reprezentant pentru a participa $i a vota in numele
sau in cadrul adunarii generale, cu respectarea prevederilor alin. (3) din regulamentul CNVM

nr. 6/ 2009,

La sedinta pot participa si vota numai actionani inregistrati in Depozitarul Central la data
de 29.04.2016. stabilita ca data de referinta.

In cazul neindeplinirii conditilor de vahditate/cvorum prevazute de Actul Constitutiv al
societatii pentru pnma convocare, a doua convocare va avea loc pe data de 12.05.2016, ora
10, la aceeasi adresa, cu aceeasi ordine de zi si data de referinta.

La data convocarii capitalul social al societatn este de 9.301.755,00 lei format din
93 017.550 actiuni nominative, dematerializate, cu valoare nominala de 0.1 lei, fiecare actiune
dand dreptul la un vot in Adunarea Generala Ordinara a Actionanlor Societati

Actionarii inscrisi in registrul achonarilor la data de referinta pot exercita dreptul de vot
direct, prin reprezentant sau prin corespondenta. Formularul de vot pnin corespondenta atat in
limba romana, cat si in limba engleza, se pun la dispozitia actionarilor la sediul societat
incepand cu data 04.05.2016. Formularul de vot prin corespondenta, completat de catre
actionar si insotit de o copie a actului de identitate a actionarului persoana fizica, respectiv
Certificat de inregistrare eliberat de ORC impreuna cu copia actului care dovedeste caltatea
de reprezentant legal al acestora. in cazul persoanelor juridice, se depun la societate cu 48 de
ore inainte de adunarea generale.

In temeiul prevederilor legale (art. 243 alin (6) - Legea 297/2004), actionarii pot fi
reprezentali de alti actionarn, in baza unei Imputernicin speciale (Procurn speciale), inscns sub
semnatura privata. pusa la dispozitie de catre Consiliul de Administratie sau in baza unei
Imputernicin generale (Procur generale),

Forma Imputernicirii speciale (Procurii speciale) atat in imba romana, cat si in limba
engleza, se pun la dispozitia actionarilor la sediul societatii si pot fi consultate incepand cu
data de 04.05.2016. Imputernicirea speciala (Procura speciala) se depune la societate cu 48
de ore inainte de adunarea generale.

Actionarii nu pot fi reprezentati in adunarea generala a actionarilor, pe baza unei
Imputernicin generale (Procun generale), de catre o persoana care se afla intr-o situatie de
conflict de interese, in conformitate cu dispozitile art. 243 alin. (6°) din Legea nr. 297/2004, cu
modificarile si completanle ultenoare.

Maternalele si documentele refentoare la problemele Tnscrise pe ordinea de zi, pot fi
ridicate de la sediul societati incepand cu data de 08.04.2016 precum si pe website-ul
societatn wwaw 1or ro.

Informatii suplimentare se pot obtine zilnic intre orele 12-15, in once zi lucratoare, la
telefon 021/3244821 sau e-mail: ior@hor ro.

Prezentul convocator se va completa cu prevederile legale aplicabile.

Presedinte Consilitr de Administratme
SCIOR SA

ANGHEL RUXANDRA RODICA
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NOTA DE FUNDAMENTARE

IN VEDEREA APROBARII BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELL
PE ANUL 2016

“Industna Optica Romana” sau prescurtat IOR, a fost infiintata inifial in anul 1936
(in baza Sentintei nr.1.129 a-Trbunalului Ifov Sectia 1 Comerciald In sedinta din
28.09.1836) ca societate anonima pe actiuni. A functionat ca societate pe actiuni pana la
nationalizare - anul 1848 - cand a devenit intreprindere de stat.

Urmare Legii nr.15/1990 si Legii nr.31/1990 s-a reorganizat ca societate comerciala
pe actiuni, si astiel, prin H.G. nr.139/25.02.1991 devine S.C. IODR S A

Ca unicd producitoare de aparaturd opto-mecanica si opto-electronica din tara. in
cel 80 de ani de existenta, socketatea noastrd a trebuit s34 abordeze fabricarea de
aparaturg Tncadrald Tntr-o paletd largd de domenii atingdnd capacitatea maxima Tn 1988,
Dup& 1988 nivelul comeanzilor a scizut continuu la produse care pana la data respectiva
erau traditionale datonta;

- unificari Germaniei care a determinat la societatea IOR S.A. oprirea fabricatiel de
obiective foto s alte ansamble optomecanice, reprezentand 25% din fabricatia si 30% din
exportul societatii IOR S5.A

- digparitiei CAER =i Tratatului de la Varsovia, care a determinat pierderea unor piete
traditionale si anularea pentru produse speciale si economice a unor cooperdn
reprezentand cca. 40% din fabricatia societatii IOR S.A.

S-a accentuat caracterul de sene mica si unicate chiar gi pentru produsele care se
executau, Tnainte de 1989, in serie mare si de masa (microscoape, unituri dentare sau
aparate de proiectie), fapt care a afectalt in mod hotarator indicatorii de eficienta si
productivitate.

Sfera de activitate a societatii IOR 5.A. a fost in pnncipal marcatd de urméatoarele
glements
- amanarea, sistarea, anularea sau diminuarea unor proiecie Tn domeniul
investitilor In dotari la principalii beneficiari interni ai societati IOR S.A. : Ministerul
Apararii Mationale, Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Sanatati, etc.
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- lipsa unei reglementarii privind industria de aparare menite a asigura cadrul legal
pentru sprijinul acestui segment (asa cum este in celelalte tari UE) coordonarea
unor proiecte si valorificarea potentialului real existent.

Reducerea permanenta a fortei de muncd specificd si calificatd pentru profilul de
fabricatie, datoritd interesului scazut in oferta de munca industriala, venituri nu totdeauna
atractive si lipsa unor programe de instruire specifica sectorului.

Pe ansamblu, la piata echipamentelor / componentelor opto-electronice, sector care
include o multitudine de utilizaton si subsisteme (medical, cercetare stiintifica, bunun de
larg consum, aparate militare, aparate de masura-control, lentile de ochelan, invatamant,
cultura etc ), fiecare cu anumite caractenstici si evolutii propni, mentiondm urmatoarelke:

Exportul direct de aparate ce pot fi utilizate de integratorii externi in sisteme propri a
crescut semnificativ in 2015, tendinta care se va accentua in anul 2016.

1) Productie militara

Societatea IOR S.A este principal producator si furnizor de aparaturd opto-
electronicd pentru Fortele sistemului national de aparare.

Pozitia pe piata la aceasla grupa de produse este influeniata decisiv de capacitatea
integratorilor pentru a prelua cererile si a formula oferte competitive ca termen, pret si
calitate

Intrucat aceasta productie este destinata in principal ministerelor : (M.Ap.N., MAL,
S.LE., SP.P etc.) nivelul comenzilor anuale depinde nemijlocit de modul cum aceste
structun decid sa achizitioneze tehnica militara.

2) Productie civila

Societatea IOR S A, prin programele proprii de cercetare-dezvoltare de aparate este
in masura sa ofere pietel interne si externe o gama de produse competitive.
Nivelul productiei civile prognozat pentru anul 2016 tine seama de urmatoarele

- domeniul lentilelor de ochelari detine in prezent cca. 10% din piat, tendinta fiind
in crestere daca se vor lua masuri pentru stoparea importurilor de produse neomologate
medical, dar comercializate la preturi mici;

- aparatura din domeniul B.L.C. societatea acopera piata interna in proportie de
numai 5-10%. datoritd concurenfei importurilor ieftine din China, Rusia, Japonia, USA,
Canada si nu se Intrevad posibilitati de largire a acestei mane de piata;

- pentru categoria componente, ansamble optico-mecanice, se poate estima un
grad de acoperire al pietei interne de cca. 60-70% numai la componente optice, in
conditiile in care peste 95% din productie este destinata exporfului catre piete
traditionale(Germania, Elvetia, Anglia).

Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetului de Venitun si Cheltuieli pentru anul
2016 a avut in vedera functile pe care acest instrument trebuie sa le indeplineasca si
anume:
-functia de previziune
-functia de control a fundamentarii si executiei financiare conform atributiilor HG

nr.1151/2012
- functia de asigurare a achilibrului financiar al sociatatii.



Bugetul de venituri si cheltuieli 2016 a fost conceput ca un element de legatura
intre bugetul de venituri si cheltuieli preliminat la 31 decembrie 2015 si bugetul previzionat
pentru anii 2017 si 2018, respectand structura si conceptul unui buget multianual .

Previziunile elaborate la nivel de societate au in vedere atat situatia economica
interna cal si cea exierna, evolutile prognozate de catre principalii beneficiari, dar si
indeplinirea unor conditii externe in domeniul cursului valutar stabil, a unei inflatii
controlate si a unor dobanzi relativ stabile practicate pe piata interna.

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2016 s-a adoptat o
maniera conservatoare in ceea ce priveste veniturile, fiind considerate doar acele venitun
cu o probabilitate ridicata de realizare.

In elaborarea structurii si in estimarea cheltuielilor pentru anul 2016 s-au avut in
vedere. in primul rand, respectarea prevederilor legislative, fiind efectuate in conditii de
maxima eficienta.

In analizele preliminare elaborarii bugetului de venituri si cheltuiel 2016, s-au avut
in vedere si o sene de proiecte legislative aflate in faza finala de promovare si care
urmeaza a avea un impact favorabil asupra acestui segment industnial(proliecte de lege
privind industria de aparare).

Bugeiul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 a fost intocmit in conformitate cu:

-Prevederile Ordonantei 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara;

-Memorandumul Ministerului de Finante cu tema: Masuri ce trebuie avute in
vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2016 ale operatorilor
economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat;

-Arl.54 din Legea bugetului de stat pe anul 2016 nr.339./2015

-Ordinul nr.20/07.01.2016, actualizat in 28.01.2016 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului da venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a

acestua;

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016 a fost supus controlului
financiar de gestiune conform HG 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 a a vut in
vedere urmatoarele:
-rezultatele economico-financiare de la 31.12.2015;

-transferurile de la M.E.C.R.M.A. pentru plata personalului care desfasoara
activitati conform art. 10 din OUG 95/2002 privind industria de aparare, pentru un numar
mediu maxim de 30 persoane lunar;

-aplicarea unei etape in procesul de restructurare privind reducerea cu circa
10% a personalului indirect productiv si TESA dar si cresterea cu 5-8% a personalului
direct productiv, aceasta in conditille in care vor fi in vigoare programele MECRMA privind
diisponibilizari de personal;

- efectele unor elemente care definesc faza incipienta a unei noi crize
economice mondiale cu efect asupra volumului de contracte si comenzi.
=cursul valutar ;
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-necesarul de combustibil apa energie electrica si termica, ce se preconizeaza
a se consuma in anul 20186;

-preturile curente la apa.energie, combustibil;

-alt element important sunt politicile guvernamentale si cele armonizate la nivel
eurocpean legate de exportul de produse in anumite zone geografice, schimbari in acest
domeniu putand perturba serios estimarile de export direct si indirect avute in vedere la
elaborarea bugetului.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016, are la baza Programul de
productie programat a se realiza in anul 2016 conform acordurilor si contractelor incheiate
in anii precadenti, precum si a cererilor de oferta pentru diversi clienti.In baza acestuia s-a
stabilit structura veniturilor si cheltuielilor care se prezinta astfel:

I.VENITURI TOTALE

Veniturile totale estimate a fi realizate in anul 2016 sunt in suma de 23.625 mii lei,
programandu-se o crestere fata de cele realizate la 31.12.2015 de 1,46%.

[.1.Venituri

FPentru anul 2016, societatea isi propune a realiza venituri din exploatare in
suma de 22 715 mii lei fata de valoarea realizata in 2015 de 22461 mii lei.

Venilun din vanzarea produselor

Prognozarea veniturilor ce vor.fi obtinute din exportul produselor speciale si a produselor

economice — componente optice , aparate de control ce vor fi obtinute din acorduri cadru
si coventii de livrare incheiate cu beneficiari externi cat si confractele cadru valorice
pentru vanzarea in 2016 de lunete si accesorii incheiate cu parteneri externi -
reprezentanti IOR pe diverse piete, in valoare de 16.311 mii lei, cu 32,04% mai mar decat
realizatul anului 2015 care a fost in suma de 12.353 mii lei.
Deosebit de important in realizarea veniturilor prognozate este realizarea programului de
investitii pe anul 2016, in conditiile in care trebuie extinse in regim prioritar capacitatile de
prelucrari mecanice. in special la operatii de frezare, filetare, rectificare, numai astfel
putand fi uzinat volumul de produse preliminate pe 2016,

Venilur din redevente si chirli
La prognozarea veniturilor ce vor fi obtinute din contractele de asociere si
contractele de inchinere s-a fundamentat doar pe contractele incheiate
anterior datei de 31.12.2015 si care raman in vigoare in cursul anului 20186, in
valoare de 1100 mii lei.
Alte venitun

Propunerile pentru anul 2016 sunt in valoare de 1.865 mii lei, din care:

-venituri din facturarea utilitatilor catre chiriasi si catre caminele de
nefamilisti au fost estimate in suma de 1.299 mii lei;



-venituri alocatii bugetare previzionate in suma de 566 mii lei,
reprezentand contravaloarea cheltuielilor cu manopera si materialele efectuate
pentru realizarea urmatoarelor proiecte de cercetare:

*Sistern Optoelectronic Multifunctional cu Fuziune de Imagini® in baza contractului de
finantare pentru executie de proiecte de cercetare, nr. 207/2012 incheiat cu Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si Inovari.

“Sigtemn optoelectronic complex pentru observare si analiza multispectrala®, nr.304/2014

incheiat intre Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare si Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii |
IOR este partener cu Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare .

“Cercetari privind corelatile dintre caracteristicile fizice ale suprafetelor active ale
componentelor optice si pragul lor de distrugere in fascicul laser intens”, nr.266/2014
incheiat intre Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,Plasmei si
Radiatiai si Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetani
Dezvoltarii si Inovarii, IOR este partener al Institutului Mational de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei .

Venifun din vanzarea marfunior

S-a apreciat ca suma obtinuta din vanzarea marfurilor va atinge nivelul de 800
mii lei.

Venitur din sub il Si | de ex, fare

In valoare de B89 mii lei si reprezinta fonduri alocate in vederea acoperirii

drepturilor salariale pentru personalul care a desfasurat activitatile prevazute
de art. 10 din OUG 95/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2 Venituri financiare

Veniturile financiare pentru anul 2016 a se realiza in suma de 910 mii lei si reprezinta:
- wvenitur din diferentele de curs valutar ca urmare a reevaluarii creantelor si datoriilor

in valuta;
- venitur din dobanzi pentru disponibilitatile existente in cont.

II.CHELTUIELI TOTALE

Cheltuielile totale in valoare de 23.395 mii lei, au fost estimate in conditi de maxima
eficienta si sunt in directa corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2016 |, astfel
indicele de crestere a cheltuielilor totale este de 0,55% comparativ cu indicele de crestere

a veniturilor totale, respectiv 1,46%.

N.1.Cheltuieli de exploatara




Estimate in suma de 20.725 mii lei, reprezentand cheltuieli destinate operarii si
functionarii in conditii optime a procesului de productie. Calitatea constituie, la momentul
actual, un parametru definitoriu pentru performanta sistemului productiv.

A1l.Cheltuieli privind stocurile

Suma programata pentru anul 2016 este de 4 070 mii lei , cu 8,74% mai mare decat cea
din anul 2015, pe structura fiind programate depasiri la urmatoarele cheltuieli:

- cheltuieli cu materile prime suma prevazuta in buget cu 17,54% mai mare decat in anul
2015 a fost fundamentata in conformitate cu tehnologiile si a antecalculatiilor din ofertele
ce urmeaza & se concretiza in contracte pe anul 2016, tinandu-se cont si de modificarea
preturilor la furnizorii cat si modificari structurale in ponderea achizitilor de sticla optica in
totalul cheltuialilor cu materiile prime;

- chelfuieli cu materialele consumabile in valoare de 760 mii lei, o crestere de 1,74%
determinata de evolutia preturilor la motorina si piese de schimb si de indicele de inflatie

pe 2018.

- cheltuiali privind materialele de natura obiectelor de inventar 160mii leireprezinta
contravaloarea SOV-urilor necesare in procesul de productie ca urmare a deteriorarii celor
existerte echipamente de protectie, accesorii pentru echipamente aflate in exploatare;

- chietuieli privind energia si apa in suma de 1.520 mii lei — estimarea acestor cheltuieli
au la baza contractele de furnizare incheiate cu fumizorii de utilitati de catre societatea
noastra, precum si luarea in calcul a programului de crestere a pretului energiei si apei,
pracum si luarea unor masuri de economisire prin rationalizarea consumurilor si eliminarea
piarderior.

Consumul de energie electricd al societafii este preponderent in scopuri tehnologice,
precum §i a iluminatului si credrii microclimatului necesar functionarii echipamentelor.

-ghaituieli pavind marfurile in suma de 350 mii lei

A2.Cheltuieli privi iciile executate j

-cheltuieli cu intrelinerea si reparafile — cheltuieli cu mentenanta instalafiilor si
echipementelor tehnologice, aparatelor de masurare, testare §i control, echipamentelor de
stingere a incendiilor, reparatii impuse de gradul avansat de uzura a capacitatilor de
productie, in suma de 280 mii lei.

-cheltuislilor cu primele de asigurare, pentru anul 2016, societatea gi-a propus sa
efecteze cheltuieli cu prime de asigurare in sumé de 60 mii lei. Politele de asigurare sunt
necesare pentru autoturismele din parcul auto al societatii, pentru asigurarea cladirilor si a
echipamentelar din dotarea acestora, in caz de incendiu sau calamitafi.

A.3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Cheltuieli prevazute a s2 realiza in suma de B08 mii lei, in care sunt incluse toate
contractele incheiate cu diversi prestatori de servicii, gen servicii de paza, cheltuieli cu
intretinerea si functionarea tehnicii de calcul, servicii medicale pentru salariati, pregatire
profesionala, cheltuieli cu deplasarile in tara si strainatate, cheltuieli cu transportul,
cheltuieli postale, cu srvicile bancare, elc.




-cheltuielile de protocol estimate pentru anul 2016 in valoare de 10 mii lei — cheltuieli
minime si necesare de protocol efectuate in scopul realizaril afacerii, cu ocazia tratativelor
cu partenerii de afaceri interni si externi la sediul firmei, precum si cheltuieli de protocol
efectuate cu ocazia expozitilor in tara si strainatate.

-cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane in suma de 60 mii lei, cheltuieli necesare
activitatii societati
- cheltuieli cu deplasare, detasare in tara si strainatate: 70 mii lei,cuprinde activitati de

asistents tehnica si lucrari executate atat in teritoriu, cat si la extern, cat si dezvoltarea
relatilor comerciale cu clienti existenti, precum si crearea premizelor unor noi baze
contractuale cu potentiali clienti.

-gcheltuiel] postale si taxe de telecomunicalii — s-a previzionat a se realiza in suma de
150 mii lei;

-gcheliuieli cu servicile bancare si asimilate - 101 mii le;

-chelfwieli cu asiqurarea si paza, prognozate a se realiza in suma de 380 mii lei;

-cheltuielile cu pregatirea profesionala (rd. 72) sunt la nivel realizat an 2015, reprezinta
calificarea fortei de munca in domeniul prelucrarilor optice de mare precizie si operatii
conexe, in domeniul cercetarii si aplicatillor optoelectronice

B.Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

Estimate a se realiza in suma de 186 mii lei, cheltuieli in principal cu impozitele si taxele
locale, dar =i cu autorizarile si acreditarile achitate de societate in vederea desfasurami
actmtati.

C.Cheituieli cu personalul {rd.86)

Estimate a fi in suma de 13,138 mii lei care au fost fundamentate in baza art.54 din Legea
nr.339/18.12 2015 privind Bugetul de Stat pe anul 2016, in care sunt incluse si cheltuielile
cu contractele individuale de munca pe pericada de determinata, cheltuieli cu majorarea
salariului brut pe tara, chletuieli aferente contractului de mandat, cheltuieli pentru consiliul
de administratie in baza QUG 51/2013 peniru modificarea si complelarea OUG nr.
1092011, cheltuielile pentru membrii adunarii generale ale actionarilor in baza Ordonantfei
nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operalton aconomici la care
statul sau unitatilz administrativ-teritoriale sunt actionari unici oni majoritar sau detin direct
sau indirect o parlicipalie majoritara, precum si cheltuielile cu asigurarile si protectia
sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale.

Pentru anul 2016 necesarul de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de activitate
si pentru realizarea proiectelor nationale de cercetare este de 335 de salaniafi.

C0.Cheltuieli de natura salariala(rd.87)

Cheltuielile de natura salariala previzionate pentru anul 2016, in suma de 8.753 mil lei;



C1.Cheltuielile cu salariile{rd.88)

Fondul de salarii pentru personalul angajat pe baza de contract individual de munca
cuprins in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016 a fost determinat avand in vedere:

Legea nr.339/2015, art.54 a bugetului de stat pe anul 2016
0.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionar unici oni
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
-prevederile CCM valabil in societatea IOR SA;
-majorarea salariului de baza minim brut pe tara;
-realizarile anului precedent;
-numarul de salariati carora li s-a majorat sau li se va majora sporul de vechime ca
urmare a incadrarii intr-o treapta superioara de spor de vechime.
La planificarea fondului de salari s-a avut in vedere fondul de salarii de incadrare atat
pentru muncitorii salarizati in regie, cat si pentru muncitorii salarizati in acord, fondul de
salarii pentru depasires de norme, fondul de salarii de incadrare pentru cadrele tehnice si
administrative

Cheltuielile cu salariile (rd.88) sunt in valoare de 7.783 mii lei, si cuprind:

8.267 mii lei chletuieli cu salarille aprobate pentru anul 2015 prin HG 919/2015
-719 mii lei cheltuieli cu salarile aferente personalului angajat pe pericada
determinata in anul 2015
+177 mii lei cheltuieli cu salarile aferente personanului angajat pe pericada
determinata in anul 2016
+ 45 mii lei cheltuieli cu salariile privind majorarea salariului minim brut pe tara
+13 mii lei — majorarea sporului de vechime ca urmare a incadraril intr-o treapta

supenoara

C.2.Bonusuri(rd.92)
Prevazute pentru anul 2016, in suma de 970 mii lei din care:
-cheltuieli sociale (rd.93) 110 mii lei
-tichete de masa (rd_96) 760 mii lei

-alte cheltuieli conform CCM (rd.99) 100 mii lei

indemnizatii pentru salariatii care au iesit sau urmeaza sa iasa la pensie si au
dreptul la o idemnizatie egala cu 2 salani de baza conform Contractului
colectiv de munca.

C.lAltec ] rd. 100

Pentru anul 2016 au fost prevazute in suma de 1.580 mii lei, din care:

-cheltweli de natura salanala aferente restructurani (rd. 103) — 125 mii lei, reprezinta

cheltuieli aferente programului de restructurare demarat in anul 2013,in care au fost
prevazute masuri de natura tehnica, tehnologica, organizatorica si economico-financiara,
precum si disponibilizarea de personal, cu impact si in anul 2016.



-chelfuieli de natura salariala aferente QUG 95/2002(rd 103a) - 889 mii lei, pentru

plata unui numar mediu maxim de 30 salaniati care desfasoara activitati conform art. 10 din
QUG 852002 privind industria de aparare .

IOR SA define capacitati de productie pentru apérare care sunt aprobate conform
Inventarului capacitatilor de productie pentru apdrare, pentru care sunt stabilite o sene de
obligalii privitcare la pastrarea integritati fizice i menjinerea in stare de funcfionare
precum si resurse umane destinate cercetari, proiectarii, producties, repararii,
modernizarii, incercarii si testari sistemelor de armament, munitiilor, tehnicii de lupta,
echipamentelor, pieselor de schimb si accesoriilor aferente acestora, si a materialelor cu
destinatie specifica aparari, ordinii publice si sigurantei nationale.

Avand in vedere cele prezentate, pentru anul 2016, societatea IOR SA, a solicitat
alocarea de fondur in vederea acoperiri drepturilor salariale pentru personalul care a
desfasurat activitatile prevazute de art. 10 din OUG 95/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru un numar de 30 salanati.

-cheltuigli de natura salanala aferente programelor de cercetare dezvoltare(rd 103b)
- 566 mii lei.

Sistemul Cercetare Dezvoltare si Inovare din Romania are rolul de a dezvoita Stinta si
Tehnologia cu scopul de a creste competitivitatea economiei romanesti, de a imbunatati
calitatea sociala si de a spori cunoasterea cu potential de valorificare si largire a orizontului
de actiune

Pentru a castiga un proiect in cadrul “Programului National II° se depun propuneri
de proiecte la competitile lansate in cadrul fiecarui program, conform instructiunilor din
Pachetul de informatii (aprobat prin decizie a presedintelui Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintifica).

Principalul instrument de implementare al Siral=ge este ~an
, PN IL

Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare II, pentru perioada 2007- 30
inie 2014 a fost aprobat de Guvernul Romaniei prin Hotérarea nr. 475/2007, in vigoare
de la 31.05.2007 pana la 06.08.2015 (prelungit ulterior pana in 2017)

Finantarea se realizeaza prin contracte, avand ca obiect finantarea realizanii
activitatilor din cadrul proiectului. Pentru toate etapele de desfasurare a proiectelor se
intocmesc documentele necesare in conformitate cu pachetele de instructiuni elaborate de
catre UEFISCDI si normele legale in vigoare.

in anul 2016, S.C IOR S.A are in derulare trei contracte pentru executia unor
proiecte de cercetare pe care le-a castigat prin participare la competitiile publice nationale
din cadrul programelor Planului National de Cercetare, Dezvoltare i Inovare - PNCDI 11

“Sistem Optoelectronic Multifunctional cu Fuziune de Imagini® in baza contractului
de finantare pentru executie de proiecte de cercetare, nr. 207/2012 incheiat cu Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii

(SOMFI)

‘Sistem optoelectronic complex pentru observare si analiza multispectrala’
nr.304/2014 incheiat intre Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare si
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si



Inovarii, IOR este partener Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare
{ SOIM)

“Cercetari privind corelatile dintre caracteristicile fizice ale suprafetelor active ale
componentelor optice si pragul lor de distrugere in fascicul laser intens”, nr.266/2014
incheiat intre Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei
si Radiatiei si Unitalea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii
Dezvoltarii si Inovarii, IOR este partener al Institutului National de Cercetare Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor,Plasmei si Radiatiei (LIDOPTICS)

HG 475/2007:

Instructiunle specifice programelor si detalile de implementare, stabilite in acord cu
prevederile Hotarani Guvernului nr 475/2007 si cu cele ale Hotarani Guvernului nr.
217/2007 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul cercetarii-dezvoltani si inovarii
pentru perioada 2007-2013, se cuprind in Pachetul de informatii al fiecarui program, care
se gproba prin decizie a presedintelui Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica.

Din anul 2011 conducerea programelor din Planul National de Cercetare Dezvoltare
si Inovare |l este realizata de catre Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), care functioneaza potrivit

aprobata cu modificari prin Legea nr.150/2000 si OLUG 74/2010, a Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetari, Tineretului si Epultl.ilm OMECTS nr. -+ur*1
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare, a statului de functii si a
organigramei Unitati Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si InovarifUEFISCDI).

Durata initiala a programelor din PN |l a fost pana in anul 2015, conform art 5 din
HG475/2007. Ulterior derularea si plata proiectelor castigate in cadrul programelor din PN
Il a fost prelungit pana in 2016 (* ), apoi pana in 2017( **)

* Hotdrdrea nr. 521/2015 pentru prorogarea rermenului prevdzut la art. | alin. (2) din Hotdrdrea
Guvernului nr. 475/2007 privind aprobarea Planului Nagional de Cercetare Dezvoltare 5i Inovare
I pentru perioada 2007-30 funie 2014 - in vigoare de la 10.07.201 3

b privind repartifia creditelor bugetare pentru amul 2016 pe
programele componente ale Planului National de Cercetare-Dezvoltare 5i Inovare [f

C.4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de

conducere si control{rd. 104}

Conform O.G. nr.26/2013, articolul 14(1) “Operatorii economici nu pot acorda
membrilor adunarilor generale ale actionarilor remunerati mai mar de 25% din
indemnizatia fixa lunara a directorilor generali/directorilor, pe sedinta si pentru mai mult de
o sedinta intr-o luna, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

Urmare, cheltuielilie aferente contractului de mandat, s-a aprobat in sedinta
Consilivlui de Administratie din data de 03.12.2013, reprezentand de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a salariului mediu brut lunar din ramura in care isi desfasocara activitatea

(1]



societateal cod CAEN 26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si
optice) comunicat de Institutul National de Statistica.

- director general : 18380 lei x 12 luni = 196.560 lei rd. 105

In temeiul art.37 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
remuneratia membrilor consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara care nu depaseste media pe ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statistica, stabilit prin  Hotararea nr.3/16.12.2013 a Adunari Generale a
Actionarilor. Sedintele consiliului de administratie se desfasoara lunar , potrivit statutului
societatii si al Regulamentului de organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

in conformitate cu art. 14 alin. (1) din 0.G. nr.26/2013, indemnizatia fixa ce se poate
acorda membrilor AGA este de pana la 25% din indemnizatia Directorului General., pe
sedinta, propunere facuta in sedinta CA din decembrie 2013.

-membri CA - 12 sedinte x 5 membri x 2721 lei /membru = 163.260 lei rd. 108
. secretar CA 12 sedinte x 1 membru x 816 leilmembru = 9.792 lei rd.108

- membri AGA - 1 membru x 2585 lei /membru x 6 sedinte = 15.510 leird. 111
- gecretar AGA - 1 membru x 1838 leimembru x 6 sedinte= 9.828 leird.111

C.5.Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si.
alte obligatii (Rd.113) in suma de 2.410 mii lei , au fost determinate utilizand cotele de
contributii stabilite prin Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2016.

D.Alte cheltuieli de exploatare{rd.120)

La aces! capitol au fost prevazute cheltuieli in suma totala de 2.205 mii lei ,
sunt compuse din cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale, cheltuieli cu majorarile si penalitatile, cheltuieli cu mentenanta
pentru mentinerea sigurantei si fiabilitatii echipamentelor, utilajelor si mediului
de lucru

2.Cheltuieli financiare

Mentionate la Rd. 136 estimate a fi in suma de 2670mii lei,si reprezinta costun inregistrate
din diferentele de curs valutar si costuri aferente creditelor pentru investitii si activitatea
curenta

ll. REZULTATUL BRUT




Rezultatul brut pe care SC IOR SA Tsi propune sa il realizeze in anul 2016 este de 230 mii

lei (rd. 145).
Chelfuiali nedaductibile fiscal in suma de 398 mii lei (rd. 147), din care:
-majorari si penalitati ANAF 276 mii lei;
-amortizare fiscala 72 mii lei;
-ch.cu combustibilul nedeductibile 45 mii lei;
-cheituieli protocol 5 mii lei.
V. IMPOZIT PE PROFIT

S-a prevazut un impozit pe profit pentru anul 2016 de 100 mii lei (rd.148)
230 mii lei (profit) + 398 mii lei (cheltuieli nedeductibile) = B28 mii lei
628 mii lei *16% = 100, 48 mii lei (impozit pe profit)

V. DATE DE FUNDAMENTARE
Cheltuieli cu salariile (rd.151), in suma de 7.783 mii lei,

8.267 mii lei aprobat prin Hotararea nr. 9192015 pentru anul 2015 din care se
scade suma de 719 mii lei salarii aferente personalului incadrat pe perioada
determinata in anul 2015, la care se adauga:

Rd.151 a) = cheltuieli aferente personalului angajat pe perioada determinata in
anul 2016 necesar realizarii programului de productie, propuse in suma de:
177 mii lei; :

(11 persoane® 8 luni* 2014 lei-salariu mediu realizat si aprobat in
BWC 2015 = 177.232 lei)

Rd.151 b) - cheltuieli cu salariile aferente majorarii salariului de baza brut pe
tara, garantat in plata, incepand cu 01.05.2016, de la 1050 lei la 1250

lei/luna/persoana, previzionate in suma de
153 mii lei;

{28 persoane * 8 luni*200 lei = 44 800 lei)

La fundamentarea numarului de salariati pentru BVC pentru anul 2016 , s-a avut in
vedere necesaru! de personal pentru acoperirea tuturor sectoarelor de activitate si pentru
realizarea programului de productie cat si a proiectelor nationale de cercetare stintifica.
Pentru acest lucru, a fost necesar angajarea unui numar de 11 persoane pe peroada
determinata, astfel incat pentru anul 2016 , numarul de personal este prognozat la 335 de

salariati - rd

.48 Anexa 1 sird. 152 Anexa 2

Castigul mediu lunar pe salariat prevazut pentru anul 2016 este de 1.983 lei
fata de 2.014 lei realizat in anul 2015.

Gradul de realizare a veniturilor totale

(Anexa nr. 3)
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Gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli,
in fiecare dintre ultimii 2 ani. a fost in anul 2014 in valoare de 20.8886 mii lei, in anul 2015

in valoare de 22.501 mii . iar pentru anul 2016 s-au preliminat venituri totale in suma de
23.580 mu lei,

Programul de investitii, dotari gi sursele de finantare
{Anexa nr. 4)

Fundamentarea programului de investifi pentru anul 2016 si estimdrile pentru anii
2017-2018 s-a facut cu incadrarea in sursele de finantare, conform prevederilor legale.

Noile cerinte europene in domeniul industriei forteaza intrarea produselor industriale
romanesti in circuitul pietei mondiale, adaptarea rapida a productiei, flexibilitatea la cerinte,
lansarea la timp a unor oferte conforme, pentru o vandabilitate usoara si sigura a produselor.

In wltimii ani, in cadrul SC IOR S.A s-au facut pasi semnificativi pentru optimizarea
proceselor de asimilare-uzinare, prin folosirea intensiva a proiectarii constructive si
tehnologice asistate de calculator si prin achizitionarea unor masini unelte cu comanda
numerica.

Actuala capacitate a SC IOR S A, pentru frezare, gaurire, zencuire si filetare este
formata din masini universale si 4 centre de prelucrare generatie 1985.care nu pot asigura
la un nivel eficient repetabilitatea (nu se poate sti precis in ce pozitie fata de pozitia de reglaj
se va aseza campul de dispersie.al erorilor), fiecare piesa executata avand alta valoare
nominala ar imprastierea campului de toleranta este in functie de atentia si calfficarea
muncitorului pe parcursul celor 8 ore de lucru.

Centrele de prelucrare prin frezare existente, fiind la nivelul anilor 1985-1890, nu mai
asigura productivitatea concurentiala, miscarile de avans rapide si de schimbare a sculelor
fiind de 10 ori mai mici decat cele din generatia actuala.

Adaugand la toate acestea vechimea de peste 30 de ani si uzura utilajelor care
numai poate fi eliminata 100% ., este limpede ca numai p.ate fi realizata o eficienta
economica, ca timp si termene

Solutia este continuarea politicii de retehnologizare treptata si inteligenta — prin

achizitionarea imediata a cel putin 2 centre de prelucrare cu comanda numerica.
Sigur, fata de planul de asimilare si de fabricatie si fata de cererile partenerilor,

pentru SC IOR S A singura solutie este achizitionaera imediata a cel putin 2 centre de
prelucrare cu comanda numerica cu urmatoarele caractenstici.
- Prelucrarea cu viteze mari (turatii peste 10.000 rpm ale arborelui principal)
- Un timp de schimbare a sculei in maxim 3 secunde si avansuri rapide de 30-42 m/minut
- Filetare sincronizata fara dispozitive suplimentare de comepnsare
- Comanda numerica conversationala cu o programare rapida a pieselor unicat si sene mica,
preferabil programarea sa fie posibila pe masina in timpul executarii altor repere,
- Un centru de prelucrare in 3 axe simultan.
- Un centru de prelucrare cu posibilitati de prelucrare in 4 axe simultan.
Este obligatoriu ca SC IOR S.A. sa aiba posibilitatea de a se dota in regim de
urgenta cu doua centre de frezare-gaurire-filetare, ca un prim pas in directia realizari
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obiectivelor din programul de fabricatie 2016 (respectiv 1 bucata centru vertical in 3 axe si 1
bucata centru vertical in 4 axa)

Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
{Anexa nr. 5)

In anexa de funcamentare nr. 8, la punctul | au fost inscrise principalele masuri care vor fi
luate de societate in vederaa imbunatafirii rezultatului brut si reducerea platilor restante:

1.Cresteraa incasarilor din creante prin:

- reducerea termenelor de plata, acolo unde acest lucru este posibil, tinand insa cont de
impactul unei asemenea masuri asupra variatiei volumului vanzarilor;

- oferirea de discounturi pentru plata rapida in momentul vanzarii sau pentru reducerea, de
comun acord cu clientul, a perioadei de gratie atunci cand situatia o permite;

- contactul permanent cu clientul, pe toata durata perioadei de gratie, pentru asigurarea
platii la scadenta de calre acesta;

- oferirea de soluti de esalonare a platilor pentru clientii ce nu pot plati la scadenta;

- actionarea in instanta a clientilor care nu pot plati si pentru-care niciuna dintre solutile
prezentate anterior nu a functionat.

1. Cresterea veniturilor din productia vanduta
2. Reducerea cheliuiglilor de exploatare.

Fata de cele prezentate, va rugam sa analizati si sa avizati proiectia Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2016.

DIRECTO® GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
.ec:fawoonr-Dan Marius Ovidiu ec. Radu Floarea
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Minimim 5% virsdminie o bogetul do sisl S8 local in
carul regiiler autanets, 66 dividende cuveniia
i tEpnariler, in cazul sociotatilas companiibar nationale
%l sociobifilor cu capital inbegral sau majoritar de sl
g a2 |== as4] :;:l'uh 588,50 108,21
a) | -dividends cuvenite bugotulul do sial 33 51 07 :I-.HI =57 0ol 1I}E-T;I
Ju)| - dividends cuvenite bugetulul local 113
g) | - Svidends cuvenite altor acikomari 3 § a7 sof @1287] 0528
Profitul nerepartizat pa oestinatiile provazute (3 RE. 31 - :
| R 32 g repartizeazd ta alie rezerve §i constifule swrsd
4 5 18 55 360 T4 354 LT 59890 10621
Wi VEMITURI Di% FONDURI EURDPENE 98
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%
Pratimanat I
Gy .| - ':.""‘"m""'_' | Estimari | Estimari]
rd. | procedent | o an 20T | wn 2018| o=TiE | 10=R7T
irs
o 3 3 i B [T L [ P 10|
- ICHELTUIELI ELIGIBILE DIN FOMDURI ELROPENE, din
Card ar
fa) | cmmitubeli materiale Ja
IH ehmltibel cu salanile £
lc) [eneituieii priving prostarie de servici 40
d} |ehaltubeli cu reclema & pulllditats 41
#| |28 chalfusl 42
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 43 §11  |s.038 fazem sors|  1os0]  sooi] 20.esf
Asocatii de la buget [T B 1.115 4.12% o] ool 242
alocatii bugelare aferonbe pladil angagmentabes din
mill ambersori 43
1 CHELTLIELI PENTRU INVESTITH [T [x Z.388 TETa TO % 075 gaol 2zTol wBTZ
X |DATE DE FUNDAMEMTARE 47
Mr. de personal prognaozat la fieeke anubs 150 335 a4 T 135 dx0] o000y 8552
bie rrabdlin oo alariap total 45 b2 327 w561 345 0]  tossc] sass
Cantigul imedb lunds BB Salarat (loypersoana) I
dutdrminat pe baza chefiujetilor de naturd salariald "} =0 1215 2208 o a4 2R 2345 0z 8] 103 45
Castigul mediu hinsr o salariar Sobernonst pe bary
creuspliles cu salaribe (ol persoand)
iR 1 3R 431 31 000 04 1583  [98.46 2037 2108]  102.70) 10249
Productiviteiea mune i & gifdidl walorice pe todal
parsangd mepdiy (mil e persoand) |Rd 2Rg 48] 5 E5 55 105,77 BD 53 86.1T] 108.33
Productvitaiea munci = gl ARice pe lotal parsonal
mediy {canihlate srod se lines porsoand) s
Chelliginll totale la 1000 ol venibur 1oLake
B TIRd. Vi 000 g 5o go0  feean g57 0255 | 581 914 gr.1s| 9eas
Fian reslan ¢ i 002 |2587 54 18 z199] 1ese]  msoo] ae0o
[Creants restanie % | 270 [2500 1 58 2ao0]  2i7s]  sao0] 9487
*} Rl 50 = Bd 155 @e Angea @@ fundamentag oy 2
MRECTER GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
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H-n._.n:r.:. EC..COMERTULWI 51 REL. CU MEDIUL DE huhnm:..__
SA
URESTI - SECTOR 3, STR.BUCOVINA NR.4
unic de inregistrare RO 340312

Anexa nr.d

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acostora

mii lei
~ Preweden an precedent 2015 Propursen an curent 2016 [ %
INDICATORI Mo, g, | oSSl T
@n 2004 | cordoemn | confoarm | Prelminal TeBdrS | B=fila
HiG Hotaradii Tom|l  Tam il Trim 0 A
sazms| ca
0 1 . 2 3 3a 4 42 5 G fib Bc fid i 8|
L TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 29413 | 21564 | 21564 2308 S267 | 10638 | 17302 | 23628 | 101,48| 108,74
" iotale din explostare
+Rd 8+Rd.8+Rd 1 2+Rd. 1 3+Rd. 14}, din can: 2 15815 0623 20623 Fadi1 BOTS | 10253 | 16565 2IT15 101,13 113,35
. a | 10 | 1rarz | imam 15393 | 3865 | 8117 | 1asem | 1saze | 12888 1209
[at) [on vanzama produselor 4 BE73 | 13550 | 13550 | 12353 | 3262| 6851] 11418 16311| 132,04] 14243
[32) [din servcil prestate 5 50 52 52 45 o] 21| 38 s0[ 11,01 w
|83 [din redevents i chii (] 811 a9 49 676 220] 4a82) 7a2 1100{ 182,72| 132.29
|84 |ake vendun 7 | 26 | 3ave | 3ama 2319 37a| 783| 1343| 1885 80,423| 88547
b} [din vinzarea masfunioe B B15 1150 1150 a6 160| 338) 576 800| 107.24] 81.534
ﬁ_ggtiinni-iilq-iiiu it de afacer) nele
(R 10+Rd. 11}, din cara: ] 527 B0 B01 800 214 | 477 | Baz L 111,13] 1518
el [subvents. of prevedesilor legale in wgoare 10 o 0 0
€2 [iransderuri, of. prevederior  legale in wigoare atenents GUG 1 827 Bo B0 00 214| 427| B42 Ahg| 111,13] 1518
_d) |din produciia de imabilizar L I ] 1] 1] 1]
] USSR aranta CoMe prOcCEy I Ror e . 13 | se7 | 30 | w0 | 537 | 10s0[ 1800 2400]  1700] 31,883 9s01s
) |Ait® venRur n expioatare (R 15+ 16+Ra 19+Ad 20+Rd 21).din ' ]
|care: 14 | 1008 a o 185 o o o 0 o| 1838
1) fdin amenzi gi penalnig S e i 15 1 0 0 180 T B (5 0| 18000
fZ] | tn vAnzarea nctweion g alle oparats de capstal (Rd 18+Hd 1),
din case 1% a [ o o o | o a 0
- aclive comoraie 17 o 0 o
|~ ective necomorae 18 0 0 0 )
f3)  |di subvenlil pantrg infseslip 1§ 1] 0 0
| e imlonfenras cortiicatsior Lk L . 5
15} |ake venitun —— 21| 1008 [ g y - I E— ] EXLEE)
2| JVeniun financiare (Rd.2)+Rd. 240+Rd35+Rd.20+Rd.27), din care: 22 | 1588 | aa 841 824 102 | 382 | s 810 | 110,44| #1584
a} | 0w imothan hnancare s 23 0 ] o o
b [din ivvasiipi hoancans 24 0 0 o e
c) [din diterene de curs 25 | 1557 800 200 gie | 180 ars| s3ao|  soo| 110,29 H._ﬂ_
[} [din dobhnz; 1 i) A ai H 7 T 7 o 125] 1851
o) |ahe vordtur: financigs L 0 o i ol o o N i
) Venituri extracrdinare 2 0 0 0 o o o
i |CHELTWELI TOTALE (Rd.J0+Rd.136+Rd.144) 2 | 134 | 20868 | 20880 23268 | 5201 | 10835 | ies88 | 23395 | 100.55] 108,75
Page 1 of @
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5 m..!ﬁnuz!gu__...i Propunen an curent 2016 % ")
- - . )
INDICATOR] e rg, | Plostzt : i
d mn 008 | confarm | conform | Preliminat Faldrs | B=hiiy
MG Hotarars Trim | Triem i Trim ii1 An
BIS20S] CA
I 2 3 3a 4 da 5 Ba | 8 | 6c £ 7 8
Chaltuiell de sxploatare (Fd.31+Rd. Pi+Rd.88+Rd.120), din care: 30 | 20249 | 19999 | 19099 | 21566 | a6os | saa3 | 15154 | 20725 | 96,149] 10845
A Cheltuied| cu bunuri ¢l sarvicil [Rd.32+Rd.40+Rd.46), din care: 3 | aeB1 | 4734 | 4734 arer | 1107 | 2088 | aes3 | 5218 | 109,42 102,48
Al Chaltudall privingd stocurile [Fd. 33+ Rd, J4+Rd 17+ Red. 38+ Rd, 39), din
cang; e 32 1561 3B 3621 3743 B4 | 1708 | 2848 | 4o 108,74 10541
&) [chedtuiell cu materille prime 1 1068 1080 1000 1088 256| 538 Bo6 1280 117,54] 101.97
b) [cheRulel cu materislele coneumate, din care M Ba4 BSD B850 a7 182] 310] 532 T60| 101,74] 115.00]
a5 0 [ [ 1 [ oj 1] 0 ]
35 i 101 ] B5 20 nm_ Filt] 1 105,268| 9866)
€ w7 | e 81 8 A2 1| &l 112 160| 258,08] 103,33
d) |challusek privnd energia si apa A 1473 | 1505 1505 1519 and]  @aal 1064 1520] 100,07| 103,12
@) [chattuseh privind marfusile % | 308 36 5 326 o] 147] 248 350| 107,38| 10654
A2 | 331 n 338 85 | 10 | 288 340 | 100,58| 104,64
i) jchrliusali cu Intrafinenaa §i reparalibe 41 T3 280 280 280 FiLt| 1400 210 280 100| 102 58
b} |chaituali priving chirie (FRd 43+ Fd 44) din cane: 4z 0 0 o 13 0 o o o 0
b1) | - clbre cperatori cu capital mlegralimajontar e slal 43 o 0 ] 13 Q 0 0 a
b) | - clitre operaton cu capitsl prival . o [ ] 0 0 Q 0 o
€] [prme de asgurang - A5 50 51 81 45 15 an 45 G60) 133,23 0|
a3 |CPeltusoli cu alte sarvicil executate de terti
{Rd.47 +Rd. 48+ Rd. 50+ Rd. 5T +Rd 62 +Rd. 61+ Rd.67 + Rd.68+Rd.65+Rad. 48 | TTE Th TH2 GHG z0a 388 570 AGA 117,49 A6 402
a) |chestuiali cu colaborators a7 ] [} 0 0 0 1] 0 1]
by |chekuieli privind comisioanelia §i onomdiul, din care &1 ] 0 ] a 1] 0 L] ]
61} |chatssh prvind consultants julidich 4 o 0 0 0 0 0 0 4
) |chefuiel de profocol, reclamd 51 pubbcitate [Rd 51 +Rd 53, din cans: 50 i & 4 o o 5 & 0 of
c1) |cheltuiali de protocal, din care - T 4 4 10 0 K] & 0] 100|250
-tichet cadou patrivt Legil nr 10372006, cu madbcarie N T
ulteripans ek 53 ] 1] g § 0 o o 0 g
e} [cheltuiali e rectami g publicabe, din carg LR a 0 | 0 o 0 ol i}
B ~lichele cadou pir. chelbuieli de reciama § punhcaabe, potrve
| |Legi ne 1832006, cu modifichnle ullevicare 54 | o 1} a ] o] n] ] 0
A_.__.nzﬂu cadoy pIr cAMQani 9o MArketng studl petal, T 1
promovansd pe pesle saslenbs s&u Ao, patrsil | ji 1002008,
cu_imodficinie uberioae B4 a [ i 1] 1] 1] Q 0
- ¢ dés peerTavare a produselor ) v i 5 0 ] [i] u| [i] [i] ol ]
o Ch. cu spansarizaraa, pativit O U G, nr 2/201 5 (Rd S8+ Rd, 58 1R 61) I B : S r
din can: - N &7 1] a L1 1] [t} 1] a 0
di} |chde sponsongang in domeniul medcal si sanalate L] 0 Q0 (1] 0 ] i a ]
d2] |ch de sponsorizare n domanse oducalia, INVaEMEND, BoCiE &
[span, din cans: &1 0 1] 0 a 1] 1] 0 L]
d3} | - peniru chuburile sportive &0 o o 0 1] a a a o
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Praveden an grecedent 2015] Propunen an curent 2016 % %
\ ) Aprobat ¥ din cane:
INDICATOR) Ny g | Pzt
an X004 | pordosm | conform | Pralimnat Teid® | A=hila
HG | Hotarani Tomi | Tim il Tremill  An
MRN8 CA .
1 2 ] 3 4 4a 5 Ba | Bb | 8¢ A 7 [
a4} |ch, de sponsonzane pantnu ake actuni s actaiati
w a1 0 0 0 0 Q 0 0 1]
] |chaftuml cu ranspanul de bunun 3 perscans [F] 61 &0 60 4 12 25 [F 60| 111,11] 88,525
fj [cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 83 a0 30 a0 [1.] L | 1] Ta Tl 107,89 21667
- chehuieli cu divrma (Rd 65+ Fd 566), din case. 64 L] 11 11 7 2 | 4 [ 11 157,14| 77.778
nferria [ 1 1 1 0 0 0 [ 1 100}
“axtarma [ i i ] m_ 4 ] 0 ._-Hﬂ_Jq
g) [chehuel pogtale §i taxe de iekecomunicai &7 145 150 150 112 H.__ B0 20 150 .,mm_ 77241
n) |cheltusei cu servicide bancars § asimiste ] 140 142 142 56 5 50 ) 101 171,19] 42,143
) [P0 CORNNSEN ORI DRCHENNN 0 W TN O g9 | 308 306 206 366 16 | 108 | 208 418 1048 100
i1)  |cheltuiel de asigurare §i pazd 70 357 - | 385 385 381 g5] 190 288 380| 99,738 saas
i7) [chemuieh prvind Intratemeres §i furclionares tehncs di calcul T [ 5 & 5 1 3 q 8| 100] 128
[ [cheluset cu pregétires profesionals 72 4 5 5 9 0 4 7 o] 100] 228
IFT) el cu reavaluarea imabdizdrilor comporale §i recorpanak .— =
ﬂwm_ T3 i ] 1] o 0 [} o) 20
-ateranie bunumiar ge nalura domenilun putwe 74 1] 0 [1] o 0 ol o of
@) |cheftusli cu prestatile efectuate de fliae % o o 0 o 0 [ o 0
#) |cheltuisli privind recrutaren 3 plasarea persoralulu de conducers
ef. Cedlonantal de u 8 Guwarmulul ne, 1092011 ] a ] ]
i) |chefbuiel cu anuriusile priviesd icilaie i ake amirfur iv 1 1 1 1 L1 1 8] 1 100 100
i) |am0 chowuish 8 0 ] 0
B Cheltusels cu impozite, txe gl vhrsbminte asbmilate
(Rl 80+Fd 81 +Fd 82+ Rd 83+Rd B4+Rd B8], din care: 8 167 160 180 155 £} 62 84 166 107,1| 92,814
&) |Sh cutana pt activtatea de exploatare a resurselor minerale B0 o [ o a o ol a al
b} n___. iy fadeven|a penlfy concesananes Bunumlod pulbhos §i resumeks P 4 M_ o o 0 0 0 "
£) fch. cu faxa de kcentd 82 | 1 1 1 1 a [ 1 1 100 100
d) [eh. cu taxa de autoeizars s | | M n 2 10 | __ 15 150] 41,667
o} jeh. cu taxa de madu B4 2 F 2 19 4 10 15 | 10536 a50)
f |cheftuial cu a%e taxe f mpogile B4 140 125 125 15 s ad [ ] 1) 104 w_m.mhm_
€. Cheltuiall cu personalul {Rd. 87<Rd 100+Rd . 104+Rd.111), din care: 86 | 13354 | 127798 | 1279 1414 3264 | 6522 | 0779 | 1:38 | 92,887 ‘E_E_
Cb | Cheltuied] de naturd salanials (Rd 88+ Rad B2h BT TS a7 197 M7 2133 4385 | BSER BETE3 95 443 | 24 303
Cf {Chtulell . cu salerile (RASPRLIGRAI), En srei so | se30 | mae7 | masy | w267 | 1oas | 3mo0 | seas | vrey | 94.048] 93829
a) salaril o baza g | G8Te GBS GO 6880 1720] 3440] 5150| Ges0 100( 10001
b} spanun. prime 5 ale bonificass aferente salariulus de bazd (oandanm
[l T 9l 1920 1387 1387 Al 225 4580 GBS 00| 65108 T
&} alle banificali (conform CCM)
a1 32 0 [¥] L] 4] 8] 8] V] a
G2 Monumat [RLERSTRE SR ARLET 4T S0 RNy, cin oane: 0z | Be8 030 930 904 248 | 408 | ™3 a0 107,3| 102,03




mi:l!-:._ﬂﬂ_nl;un._m— “Propuner an curerd 2016 % L]
1 Aprobat i din cang:
INDICATOR! e rd e e =88 | B=53a
HG Trim | | Trim#l  Trem 0 A
9165015
i 2 3 A [ fic [ 7 A
a) chetuseli socake prevazute la arl.25 din Legea nr. 22712015 privind
| iscal*, cu modificleibe g complefirie uBerioane, din care
9 107 s8] m® 10| 1358 75701
_-Em-n-i.n.iz.ﬁﬂ.?% _
ukarioane, il o oy ] ]
- Bchede cadou pantnu chellueli sociale palrivit Legs nr. 1805008, _ _
b 0 0 1 £
06 709 H.n_ 570 ﬂn_ 110,44
*u tchabe de vacanla; - - o o of o o
dj ch. privind pataspares salasialdon la peeftul ablinut In anul _ _
58 ] o 1] 0
4., I R Loy LA, " 114 so| 80 100] 87.719] 83212
100 028 740 | 1108 1680 .___4.»_.3_ 3135
101 ]
02 o
pdmenisiralor special, alle comisii si comibele 103 125 A3 Gl 128 1040 100
_..._u ehaltusl de nalurd salanald aferente OUG nr 5572002 10%a 801 21| Baz azn| 111.13| 1518
| crugllumsli de nalure talpralp afeoen ._u:_.__u_!_..lx.:. o Ol roabing
dazvoitane [k ol 23 s68| 50,581
4 |[FheRtuigli alerente contractului de mandat si a altor organe de
comisi sl comitoto (Rd, 108+Rd, 108+Rd 111+ [ 104 M0 193 | 7 i85 102.86) 108,37
108 196 98] 148 187 100] 100
106 196 a9 144 197 1b] 100
-comgonenta varinbili a7 i of [ o i
B penbie consibul de adminisbisjelconsilul e supraveghars, din can
108 136 _ b7 130 173 100] 127,21
-companenta fixa 109 136 87 130 173 100] 127 21
-COmpanents vadabili B 110 (1 ]| [ o B
) peniry AL gl canzon 11 28 7 19 25| 178,57 50
i) pndng alba comuss §i cofmubale comslilusta pobiivil legii 112 o i |
g |Cheltuinii cu asiguririle 3| protectia sociala, fondurile speciale g | N R R
[atte obligatii legale e 113 2315 | #o4 | 1204 | 1806 2410 94.695) &7 286
*..Em.u prvind contribujia la aEiunan sociak 114 1711 B54| 1282 iTi0| B4.371] G108
b) ch. prvind contribulla 1o asigurn pi soma 114 a3 2% 37 sol  100] 11364
€) ch. priving contribulia s asiguriii socisle de sandtale 118 561 25| 487 gso| 95,168 113 46
_E.ﬂ._ preand  comdnbulsle la londunie speoale sererie fondulus de _
salard = == 17 [ i 0 i}
) ch. privindd condnbulisa unitiyii la schemele de pensi e P 5 o n__
Page 4 of &



) _u_..!!l_...!iﬂuiiuu_.m. Propunen an curent 2016 % )
| )
INDHCATOR] e, rg, | Pt e
wn 2004 | conform | condoem | Pralimenat T=Bol'% | B=5rlg
HEG Hatarars Trmi Trmil Trem 0 An
MePms|  CA
] 1 . 2 3 ia [ as | 4 Ba Bb | 6 fd 7 a
cheluieh prond alle conlriugn =1 fongan speciake Sin i " o o ol &l 0 B
. Alte chaltuieli de exploatans
121+Rd. 124+ Rd. 126+ Rd. 128+ Rd.127+Rd.128), din care: 120 | 2077 | a7 | awr 2489 | 298 | 503 | 1ss6 | 2308 | 88,58) 119,84
a) chekuiel cu magorén gl panalital (Rd. 122+«Rd. 123), din cans: 121 204 08 208 47 g3 188 251 196 114,12| 1701
i ul___n @ P 122 3 3 3 230 a8l 138| 07 iT8 120| Teea. 7T
- Gtre alY) crediion 123 | 2o 208 205 17 24 &0 a4 120| 102,56 58 200
b) [chefiuseli priving actrvele imodilzate 124 | 53 55 55 3 1l 28l w 55| 1833,3] s 6604|
) [ U R AT PR FU AU 126 | o 0 " 0 ol D 0
) | W chafhsel . 126 | 1213 | 1300 | 1300 1528 of o| o0 1000| 65445 12567
o) |Sh. ©u amonizarea imobilednics corporale §i necompodle 127 807 T84 754 . __E_ - - rea| 123.4| 10008
ft ajuskiini §i deprecen pentrs pierdenn de valoane 51 provizoane {Fd. 129-
Rd.131), din care 128 ] [/ i 0 1] [/ o 0
1] [chefsel privad ajustirie §i provisoanale 129 ] [ ] o a a ) [
3 11.1) |-provizioans privind pamcparea |a profit a salasiafion 130 o [} [i] ] a a a_ 0
[ | [z ] provizicane in legatura cu contractul de mandat 1304 0 [ a [ a 0 o| 0
) Wil i provisoani 5 justan penbiu deprecens B0 prrden —
walogre | din cang 13 e} o 0 ] [i] (1] i} [}
1) |dn anudaraa provizicanetor (Rd 133=Rd 1 34+Rd 135), din cane. 1542 1] k] 0 v] ] 1] 0 0
“din partici Ia prafit 133 0 0 [ B ] oo o |
- din depreckema imobikearior coporake §i & activelor circularte | 134 i o 0 o 0 o n_ 0
- vndur thn alte provizeoars 135 0 ] [ ] [ [ 1| [
2| |Chhuiell Tunmciure (Rl 157+ 14047, 143), cin ca: 18 | 1as | a0 | ame 7711 | 603 | voes | 1832 | 2870 | 156,08) 149,43
) AT G 137 | 476 | ass 485 451 120 | 285 | 452 | &70 | 148,56 94.748
o1} |slororde crodielor pendru ivesti 138 L 18 | 15 0 50y 100 2000 133331 88235
adp _l-_..-__._._-_ crpdbalor paning activanben curanld 138 459 A0 atn R 118 235 a8 _.:._“__. 107 8| G4 pag
;PR SRS S M U M S 140 | 669 385 385 w260 | ars | e | 13m0 | 2000 | 158.73] 18834
b1) aforonin ool peiru imvesin_____ wl o | s [ s | s [ s ss| 12 200 4ooo
__ _“m__.u .__-E_.!_u_ credielar peniru aclivilabea curenld 142 884 380 380 28 360 T5E ._mmn_. I._m..ﬂ._. ..t_.mm 187 50
) (abe chestuieli fnanciare 143 ] 1] a [1] ] ol o i
3| [Chetieli extraordinare . | o b 9 0 o] o o 0
m REZULTATUL BRUT |profitiplerdare) (Fd.1-Rd 29) 145 11 685 k) k] 56 96 218 3 .u.:__ . |I._|nu.=...._m .___E
warmuri neimposabile 145 1 i _a o a R 1] a o
hoRuied NOCEAUCHEM acal 147 4 0 i 0 Q 0 o MR 0
V] IMPOZIT PE PROFIT 4B | 13 106 106 3 L] LI 66 | 3305.3] 23,308
v DATE DE FUNOAMENTARE 145
1 [Cheltuiell de natura salaraia (Fd 87 150 | B7es a7 FITH [Tk 163 | 4385 | 6s68 | 0700 B8 442 a0
Fl Chismuiell cu salarie Rd B8) 151 BAIG BT [F1H BT 1945 | 3880 | &Bas | /63 : 60,529
Cheflweh cu salarie achiate pantny parscnalsd angajat in -
i 15181 1358 718 719 ] s 186) a




v\ - Prevadan an pracedent 2015] p Prapunes an curent 2016 o %
i f
! Aprobat dian G
L Fealizal
3 INDICATOR) Me. | un 2014 conform | conform | Prelimeat =605 | B=5/12
HG Halaram Trenl  Trendl Trems [0 An
MWIDIE| CA
i 1 - F a Ja 4 Aa & Ga &l e =0 7 a
Chelbuieli cu salanile aferenie majorari salanuul de baza minm
e Lara garantal in plata 151¢c) i) L] BA ] 153 153 2218
3 0 AVIGI! BIOITVEREL VS W B 152 | w0 | e 380 350 | 335 | 338 | 398 | 338 | e5714) 10254
4| [Mrmediude salaray 153 | 3 37 342 342 ser | ser | mv 327 | 9584|1030
Mt 46 SAENA D Actwtate 1831 | M2 a2 22 a2 wr | w7 | w7 95,342 10021
Mr mediu de salanal in nucleu 15373 a0 30 1] Y i ] 30 30 100) 150
Nr madi 6 parsondl stectiv angajal pe pendada determenls il 18 28 8 28 0 - ' " __Fui_ 162.5|
Mrmedu da personal mediu angajal pe peioada deterninala _
1530 10 26 i 26 a i1 42308 260
5 Casligul madi lunar pa salanal delsmenal pe Dars chaiuslilon cu
" salarshe ‘.I_...- 1818 15301 3 DO 154 2219 2014 2014 a4 ] i i 1983 B8 46| G0 Toa
Cagpligul medi lunar pe salanat (Wipersoand) detarmeanat pe baza
i) [Cheluiglilor de naturd salariald [(Rd, 150 = o 63°
S sk 186 | 2414 | 228 | 2298 | pos ¥ , , 2200 | 99.444| 91 747
& r muncH in unilBg valonce pe lotal personal medie {mii
- ) (R 2/Rd 153) 155 | w0 a0 0 66 . , , 6 | 108.77| 110,08
b munci in witd fizice pe iotal personal mediu (canbtabe
1 findbaipersoand) W=0OPFRd 153 157 L
ﬁ.#gﬂﬂf_'ﬁgilii! wnitdfi fizice, din core -
] L)
- cantatea de produsa finite (OPF) 155 ' u
- prel mediu (p) 160 L] X
- willoarg=QPF 1 p N 161 * " X . =
- pondeng in waniur tolale de axploaters = Rd 161/Rd 2 182 [} a 1] ] ) X X S R
7| [Plap restame o 63 | 14000 | 3043 | 3043 3002 2890| 27m3| 2672 2687] B6,176] 21 200|
B LCrnanto rostante. din core 64 | 4445 | 4350  4350) 370 2673 2816 2589 2500] 91,578| a1.417
- de |a oparaton cu capial intbegralimajoritar de siat 185 1750 1750 1750 355 Pt 245 242 237 91,506 148
- 0 |3 opéralon cu copdal privat 166 2685 2600 2600 2471 2419 3T @S| 63| 91,582) 90688
- it |3 bisgatul di 1 S . .__u..q L | S
- i 13 bisgatul local 188
L | -delaalte enhat 164 o A | Etes
g Crodite pantn inantarea sciivedls curerte (sakdul rimas de rambursat) | 45 | OEO0 i1 244 11.248] 19311 B1.078] 11.200] 11 204 11.300] 99,903| 104 73
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Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.d

miil el
Nr INDICATORI Prevederi an 2014 % Prevedear an cedent 2015 %
Crt Aprobat | Realizal | 4=3/2 Aprobat Realizat T=6/5
0 1 2 k] ] ] [ T
. Venituri totale (rd.1+rd.2+rd.3) *), din care: 22549000 2088600 92862 20,763.00 22.485,00| 108,28
1 Venituri din exploatare®) 0081001 19.288.00 m._m..n_n__ 19,822 00 21.661,00 108,28
2.  Venituri financiare 2 458,00 1.598.00[ 6501 G41,00 B2400| e a7
3. Venituri extraordinare 0,00} 0.0 0,00 0,00 0,00

") veniturile totale 5i veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR EGONOMIC,
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Misuri de imbundtitire a rezultatului brut si reducere a platilor restante

Anexa nr.5

il ded
o kel - an precedent 20156 an curent 2016 an 2017 an 2018
M. M&suri Termen de | Proliminat / Realizat Influente {+/-) Influente (+i-) Influente (+/-)
e realzare | ezultat | Pali | Rezullai | Py | Rezulat | PEy | Rezultat Plati
brut (+/-) | restante brut restante brut restante brut restante
[ i F 3 i & L 7 8 8 10
re a rezultatului brut
1lincasan din creante decembrie X X 415 3ra -388 -330
2|Cresterea veniturilor din preductia vanduta  |decembrie X X 431 56
3|Reducerea altor cheltuiel de xploatans decembrie X X 284
TOTAL Pct. | X X 431 415 657 -388 56 =330
Pet. (Cauze care diminueaza efectul masurilor
Il \provizute la Pet. |
1|Crestea amortizari X X -143
Z2|Cresterea chaltuislion cu bunuri 8 Servics X X
Cresterea majorarilor si penalitatilor X X i
TOTAL Pct. Il X X ~220 0 ] | 0 0
— .
1] TOTAL GENERAL Pet. | + PeL. Il 19 3002 211 =415 B&7 -3688 56 -330|
DRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,

Bt ISTODOR Dan Marius Ovidiu
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FORMULAR DE VOT PRIN CORESPONDENTA
pentru Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

Subsemnatul{a)/Subscrisa

(Numaln, prenumeledenumings Achondiuiun raprepental, oo majusoube

cu domiciliul/sediul in ? sir.
nr. . bl. ., et _ , ap. __, sector/judet

, lara , identificat prin Cl/BI/Pasaport/Legiimabe de

sedere sena . . , eliberat de , la data de
! inregistrata in Registrul Comertului sub nr.

. CUI . prin reprezentantul legal

DI./Dna. , detindtor a {numdr)

actiuni la Societatea Comerciald “IOR" 5.A_, care imi confera dreplul la
(numar) voturi in Adunarea Generald Ordinara/Extraordinard a Actionarilor, imi exercit
dreptul de vot prin corespondentad asupra punctelor de pe ordinea de zi a Adunari
Generale Ordinare/Extraordinare a Actionarilor SC IOR SA care va avea loc in data de
11.05.2016, ora 10 00 la sediul ales in Str. Gheorghe Petrascu, nr. 67 A, Sector 3,
Bucuresti, sau la data {inerii celei de-a doua adundri, 12.05.2016, ora 10 00.in cazul in
care cea dintai nu 5-ar putea tine, dupd cum urmeaza:

1.Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SC I0R SA pentru anul 2016 in
conformitate cu prevederile legale specifice in vigoare.

PENTRL IMPOTRIVA ABTINERE
2. Revocarea unui membru al Consiliului de Administratie.
PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

3. Numirea unui membru al Consilivlui de Administratie si stabilirea duratei
mandatulul acestuia.

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

4. Aprobarea datei de 26.05.2016 ca data de inregistrare, respectiv de identificare
a actionarilor asupra carora se rasfrang efectele hotarari  Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor in conformitate cu dispozitile art. 238 din legea nr. 297/ 2004 privind piata de
capital si a datei de 25.05.2016 ca ex. date.

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

5. Imputernicirea Directorului General al SC I0R 3A, sa efectueze toate
demersurile necesare in vederea inregistrarii hotararilor Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor si indeplinirii tuturor formalitatilor necesare in fata autontatilor competente,
incluzand, dar fara a se limita la Registrul Comertului Bucuresti, ASF, BVB, Depozitarul
Central.

Data:

{Semdibura sctordrule persoand fcd sau A reprepeniantuigl legal &l Acioratulyl LEFEDANE WNICA B 3B VA apeca Hampea
achonanlu perscand pursdch|

(Mumaie, prenumele achonarde persoand Bzich sau al reprazentaniui legal® o achonarulis BEFB0ANS pridica. in clar, cu majuscule|

Motd: * se va menbona si funcha reprezentantului legal al actionarului persoana jundica



PROCURA SPECIALA
Solicitata de DIRECTORUL GENERAL al S.C. IOR S A

Subsemnatul{a)/Subscrisa

{(Numele. prenumele/denumirea actionarului reprezentat. cu majuscule)

cu domiciliul/sediul in __ , Str.

nr ,bl. et ap _ ., sectorfjudet tara .

identificat pnn Cl/BI/Pasaport/Legitimatie de sedere seria , . . eliberat de
. la data de . | inregistrata in Registrul Comertului

sub nr . Cul . prin reprezentantul legal

Di./Dna . detinator a {numar) actium la

Societatea Comerciald “IOR" S A, care imi confera dreptul la (numar) voturi

in Adunarea Generald QOrdinara a Actionarilor, numesc prin prezenta pe

(numele, prenumele reprezentantului, procuni spaciale)

din

(adresa reprezentantului ales de actionar),

posesor al B.1L/C | seria . nr . eliberat de . la data de

sau, in absenta acestuia pe

{numele, prenumele reprezentantului, procurii speciale)

din

=

(adresa reprezentantului ales de actionar),

posesor al B.LIC.|. seria . nr . eliparat de la data de

ca reprezentant al meu in Adunarea Generala Ordinard a Actionanlor ce va avea loc la data de
11.05.2016, ora 10 la sediul ales Str. Gheorghe Petrascu, nr. 67 A, sector 3. Bucuresh, sa
exercite dreptul de vot aferent detinerilor mele inregistrate in Registrul Actionarilor, dupa cum
urmeaza.

1.Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SC IOR SA pentru anul 2016 in
conformitate cu prevederile legale specifice in vigoare.

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE



2. Revocarea unui membru al Consiliului de Administratie

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

3, Numirea unui membru al Consiliului de Administratie si stabilirea duratei
mandatului acestuia.

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

4. Aprobarea datei de 26.05.2016 ca data de inregistrare, respectiv de identificare
a actionarilor asupra carora se rasfrang efectele hotararii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor in conformitate cu dispozitiile art. 238 din legea nr. 297/ 2004 privind piata de
capital si a datei de 25.05.2016 ca ex. date.

PENTRU IMPOTRIVA ABTINERE

5, Imputernicirea Directorului General al SC IOR SA, sa efectueze toate
demersurile necesare in vederea inregistrarii hotararilor Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor si indeplinirii tuturor formalitatilor necesare in fata autoritatilor competente,
incluzand, dar fara a se limita la Registrul Comertului Bucuresti, ASF, BVB, Depozitarul

Central.

Se marcheaza cu “DA" unde se acorda actiune de vot si cu "NU" unde nu se acorda
optiune

Procura nu poate fi incredintatd unui salariat al SC. IOR SA., chiar daca are calitatea
de actionar al acesteia — Director General, precum si afinilor si rudelor acestora sau sotului /
sotiei acestora si afinilor si rudelor lor pana la gradul Il inclusiv

Data

(Semnatura actionarului persoana fizica sau a reprezentantului legal al actionarului persoana
juridica si se va aplica stampila actionarului persoana juridica)

{Numele, prenumele actionarului persoana fizica sau al reprezentantului legal® al actionarulu
persoana jundica. in clar, cu majuscule)

Mota
* 38 y@ mENiona 5 funcha reprerertasiuiyl legal al aciorarul persoand unded



