NOTE EXPLICATIVE LA 31.12.2020

La IOR S A organizarea, conducerea contabilitatii si intoemirea situatiilor financiare anuale s-a facut
n conformutate cu prevedenle Legu contabilitatn nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a normelor si precizarilor emise de Ministerul Finantelor si a OMFP NR.1802/2014
pentru aprobarea Reglementanilor contabile privind situatiile financiare anuale si a OMF nr 58/14.01.2021,
privind principalele aspecte legate de intocmirea si depuncrea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitatilor teritoriale ale M F

Societatea are organizata contabilitatea proprie si aplica regulile si prevederile legislative in vigoare,
inregistrarea operatiilor economico-financiare facandu-se in mod sistematic si cronologic in notele contabile,
jurnalul de inregistrare si registrul Cartea Mare. Lunar a fost intocmita balanta de verificare sintetica si
balantele analitice, asigurand contabilitatea operatiilor evidentiate.

Politicile contabile aplicate s-au bazat pe regulile si principiile generale de contabilitate prevazute in
Relementarile contabile. fiind completate cu elementele specifice rezultate din activitatea desfasurata de catre
10R SA.

Situatiile financiare pe anul 2020 supuse spre analiza si aprobare Consibului de Admimistratic si
Adunarii Generale a Actionarilor au fost intocmite pe baza soldurilor conturilor contabile confirmate de
inventarierea elementelor de activ si pasiv, asa cum rezulta din procesul verbal de inventariere, inregistrat sub
nr.l din 26.02.2021.

Mentionam ca situatiile financiare pe anul 2020 au fost intocmite pe formularcle de bilant, contul de
profit si pierdere, fluxurile de numerar si modificarea capitalului propriu, prevazute in cadrul legal de raportare
financiara. Astfel, situatiile financiare intocmite la finele anului 2020, reflecta situatia patrimoniala si
rezultatele financiare, precum si pozitia financiara a 10R SA.

Rezultatul analizelor posturilor cuprinse in situatiile financiare: bilantul contabil. contul de profit si
pierdere si celelalte componente sunt prezentate in notele de mai jos.
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TERENURI si CLADIRI

In cursul anului 2020 valoarea imobilizarilor corporale in suma de 243.188 183 lei au scazut cu

572.370 lei si au crescut cu 3.922.287 lei ca urmare a:



a) vanzarc camere din camin nefamilisti in suma de 572.370 lei.,
b) cresterea in suma de 3.922.287 lei reprezentand achizitii instalatii tehnice si masini.

In domeniul imobilizanlor corporale s-au aplicat, in mod unitar politicile contabile:

a) amortizarca imobilizarilor corporale s-a caleulat pe ficcare mijloc fix in functic de valoarea de achizitic
si duratele de functionare aprobate prin HG 2139/2004 cu modificarile ulterioare, iar inregistrarca in contabilit-
ate s-a efectuat pe baza metoder limiare

b) imobilizanle corporale au fost inregistrate in contabilitate la pretul de achizitic daca indeplinesc con-
ditiile:

- sa fie utilizate in activitatea societatu de productie, servicii sau in scopuri administrative;
- 5a aiba durata de viata mai mare de un an, 1ar valoarea de inventar sa fic egala sau mai mare de 2.500 les .

NOTA Nr.2 AJUSTARI ENTRU DEPRECIERI

In anul 2020 nu au fost constituite ajustan pentru deprecirea creantelor

NOTA Nr, 3 REPARTIZAREA PROFITULUI

Exercitiul financiar pe anul 2020 s-a incheiat cu pierdere contabila in valoare de 3.372 851 lei

In contul 117 “Rezultatul reportat”, evidentiat in bilantul contabil pe anul 2020, au fost inregistrate atat
influentele favorabile cat si pierderea contabila aferenta exercitiilor anterioare:

a) suma de 4. 166.498,10 ler compusa din:
= suma de 27.068,79 lei influenta favorabila si nefolosita aferenta anului 2013
- suma de 6.14 1,64 1 influenta favorabila si nefolosita aferenta anulw 2014
- suma de 1.724 471,00 lei influenta nefavorabila aferenta anului 2015
- suma de 1.476 866,65 lei influenta nefavorabila aferenta anului 2016
- suma de 998.370,97 lei influenta nefavorabila aferenta anului 2017,

b) rezultatul reportat stabilit suplimentar de curtea de conturi in suma de 145 628,83 lei in anul 2015
influenta favorabila compusa din:

- suma de 114.911.83 lei influenta favorabila reprezentand majorarari pentru clienti aferenti exercitiilor inchise
- suma de 291.949 lei influenta favorabila reprezentand drepturi salariale necuvenite

pentru perioada 2012-2014

- suma de 238.264 lei influenta nefavorabila reprezentand diferenta de imposzit profit

aferent anilor :2013 (suma de 133.037 lei), 2014 (suma de 17.378 lei) si 2012 (suma de 87 849 le1)

- suma de 22.968 lei influenta nefavorabila ce reprezinta dobanda si penalitati aferent anului 2013 (suma de
21.135 lei) si anului 2014 (suma de 1.833 lei)

¢) majorari si penalitati aferente anului 2007, diferenta nefavorabila in suma de 138.290,97 lei.

d) suma dec 153.140,61 lei influenta favorabila din rectificativa declaratier 101 privind impozitul pe
:‘.ll‘f.;ﬁt aferent anului 2011 (in suma de 65,631 lei) si rectificarca impozitului pe profit 2012 ( in suma de 87.500
i),

: €) majorari si penalitati aferent debitelor anilor anterior 2015 conform esalonarii nr 931899/29 09 2015
in suma de 3.137.679.82 lei si decizia 950523/06.10.2015 in suma de 21,727 l¢i suma care nu a fost prinsa in
decizia de esalonare.

f) sumplus realizat din rezultatul din reevaluare in suma de 64.657,38 lei trecut din rezerve in rezultat
reportat conform Ordinului 1802/2014,

g) majorari si penalitati aferent debitelor anilor anterior 2016 conform esalonarii nr 508 167/02.09.2016
in suma de 3.021.541 let si decizia nr.510410 /15112016 referitoare la obligatille de plata accesorii
reprezentand penalitati datorate in cazul esalonarii la plata, decizic de constatare a pierderii valabilitati a
esalonarii la plata 510409/15.11.2016 in suma de 914.731 lei aferenta anului 2015,

h) suma de¢ 789.436.8Y la mfluenta nefavorabilg compusa din: suma de 534.629.50 lei influenta
nefavorabila aferenta clientului Calitex Prod SRL (factura 9890/29.03.2013). care prin dosarul
nr 29704/3/2012 hotaraste inchiderea procedurii de insolventa si dispunc radierea acestuia din Registrul
Comertului Bucuresti si suma de 254.807.39 lei influenta nefavorabila aferenta



chentului extern EMCO reprezentand avans acordat in anul 2014 si inregistrat eronat pe venituri si nu prin
compensarca cu valoarca facturilor emise
1) stornarea facturii nr.9349/15.12.2011 in suma de 419,900 lei reprezentand vanzare activ conform
contract de vanzare - cumparare active autentificat sub nr.586/14.12.2011 cu factura 1500/02.07.2013 in
suma de 419900 lei reprezentand desfintarca de drept pentru neplata pretului la termenul stabilit a
contractului de vanzare - cumparare nr. 586,
J) majoran si penalitat: aterente debitelor anterior anulului 2012 in suma de 1.482 485 lei conform
deciziei de esalonare nr.421836/08 05,2012
k) suma de 731 988 lei influenta nefavorabila reprezinta majoran si penalitati aferent debitelor anilor
anteriori (2014, 2015, 2016 ) conform Decizie ANAF nr 809109/13.06.2017
1) corectarea stocului de produse finite obtinute din cercetare (s-a lucrat pe comanda separata pentru
cercetare si la inchiderca comenzii costurile au fost inregistrate in mod eronat pe produse prin venituri din
productia stocata ) in suma de 6.912.332.23 lei influenta nefavorabila
m) suma de 787 368,50 lei influenta nefavorabila care reprezinta : clientul Valentin Man Construet (suma
de 203.260.35 lei) care prin Hotararea 931/02.03.2017 inchiderca procedurii de insolventa si dispune radierea
acestuia din Registrul Comertului Bucuresti; clientul Ares Telecomunicatu (suma de 20.268.63 lei) are dosar
in executare nr.286/2012 prin care s-a instituit poprirea si s- facut ceren, de staruire in executare inactiv
conform decizier nr.20209 din 08.12.2014 si clientul Sal Company (suma de 473.830,52 lei) dosarul
nr.556/2012 in executare, ultima cerere de staruire in executare este din 25.05 2015 sub nr 6183
n) suma de 1.636.943,06 ler influenta nefavorabila reprezeninta majoran si penalitati aferente debitelor
anilor anteriori din perioada 2014 - 2017 conform Decizilor Anaf @ 764383/13.09.2018 si
170200007/27.09.201% in suma de 1.075.620 lei: Decizia Anaf 915821/11.12.2018 aferenta anilor anteriori
din perioada 2014-2017 in valoare de 364 862 lei, Decizia Anaf 701927/23.01.2019 aferenta anilor anterion
din perioada 2014-2017 in valoare de 196.461 lei.
0) suma de 2.783 053,38 lei influenta favorabila, acoperii pierderea contabila reportatata cu suma de
2.783.053.38 lei reprezentand alte rezerve constituite in exercitiilor financiare precedente.
p) suma de 3.294.297.42 lei influenta nefavorabila aferenta anului 2019,

\ EXPLOATARE

Nr. ert. Exercitiul | Exercitiul Evolutie
Indicator precedent curent Yo

0 | 2 3 4=1302
1 Cifra de afaceri neta 15.699.324 14.763.102 94.04
2 Costul bunurilor vlnduté :R'I]E: ?ermnlur prestate DIN 9,955 18 9.736.831 97.81
3 Cheltuielile activitatii de baza 4729374 4418 444 93 43
4 Cheltuielile activitatilor auxiliare 1.555.230 999 400 64,2
5 Cheltuielile indirecte de productic 3670585 4318 085 11 '?;
6  |Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete 5.744.135]  5.026.271 31:,3]
7 |Cheltuicli de desfacere 310.351 553.779 178 44
¥ |Cheltuieh generale de administratic 5.594 824 3.969.147 106,69
9 |Alte cheltuichi de exploatare 5453564] 6.057.589 111,08
10 |Alte venituri 2831.699 5034468 177,79
11 |Rezultatul din exploatare -1.781.905| -2.519.776 00,54

Cifra de afaceri din anul 2020 comparativ cu anul precedent este mai mica cu 5,96%.
Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete a scazut in suma absoluta cu 717.864 lei



NOTA N |

Analiza creantelor si datoriilor are la baza soldurile conturilor respective raportate in bilantul contabil,

aratate mai jos :

Creante Sold 1a 31. Termen de lichiditate
Dec. 2020
sub | an peste lan
0 l=2+3 2 3
Total, din care: 9814072 9.814.072 0
Creante comerciale 5.415.652 5415.652 0
(Creante in legatura cu personalul 672 672 0
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si 0
bugetul statului 323982 323.982
Alte creante (debitori) 4.311.317 4.311.317 0
Provizion pentru deprecierea creantelor-Clienti 2885 2.885 0
Ajustare pentru deprecierca ercantelor-Debitori 234.667 234 667 0
diversi.(se scade)
Datorii Sold la 31 Termen de
Dec. 2020 exigibilitate
sublan | 1-5ani | peste S ani
0 | = 24+3+4 2 3 4
Total, din care: 56.000.826|  42.366.506] 13.634.320|
Datorii comerciale 1.138.690 1.138.600
Avansuri incasate in contul comenzilor 359 365 359 365
[Credite curente 0 0
|Credite pe termen lung 13.634.320 13.634.320
Buget consolidat (impozite si contributii) 39.888.805] 39,888,805
Creditori diversi 550.829 550.829
Alte datorn 428.817 428 817

Creantele de incasat sunt la finele anului 2020, in suma de 9 814.071 lei, in crestere fata de inceputul

anului. In totalul ereantelor, pondere au creantele comerciale si debitorii,

Creantele in suma de 323.982 lei, reprezentand sume pentru concediile medicale care urmeaza a sc
incasa de Casa de Asigurari de Sanatate. Mentionam ca societatea a innaintat mai multe cereri de recuperare a

acestor sume,
Datoriile in suma de 56 000 826 lei sunt catre
-Furnizon
-CEC BANK - linie de creditare
-ANAF - obligatu fiscale(debite si accesorii) neachitate la scadent
- ANAF - obligatii fiscale curente
- Alte datorii reprezinta salarii curente de achitat
- Avansuri de la diversi clienti
- Crediton diversi

1.138.690 lei
13.634.320 lea
39.302 896 lei

585.909 lei
428.817 len
350365 lei

550.

829 lei

5. LO.R. 5A beneficiaza de o facilitate de credit bancar in valoare de 2.800.000 EURQ, asa cum rezulta

din tabelul de mai jos



Banca Suma Moneda | Dobanda Scadenta

CEC BANK 2.800.000 EURO EURO | EURIBOR | Marue 2022
IM+ cu posibilitatca
3,5pp de prelungire

Imprumutul bancar este garantat cu ipoteci, compuse din:
= imobil compus din teren intravilan in suprafata de 29 876.84 mp. si constructile edificate pe
acesta respectiv 202382-C1, 202382-C2, 202382-C4, 202382-C5, 202382-C6.
= imaobil compus din teren intravilan in suprafata de 70,72 mp, numar cadstral 202384
= imobil compus din teren intravilan in suprafata de 687,39 mp -drum servitute pentru ambele imobile,
numar cadstral 202380,

| N |

Situatiile financiare, privind exercitiul financiar al anului 2020, au fost intocmite conform cu
prevederile Legii contabilitatu nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
normelor si precizarilor emise de Ministerul Finantelor si a OMFP NR.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale si a OMF nr.58/14.01.2021, privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatitlor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatilor teritoriale ale MLF,

Situatiile financiare pe anul 2020 au fost intocmite respectand principiile de baza ale contabilitatii si
anume:

a. Principiul prudentei §1 al continuitdgii activititii;

b. Continuitatea aplicirii regulilor §i normelor privind inregistrarea in contabilitate §i prezentarea
clementelor patrimoniale §i a rezultatelor, ceca ce a permis comparabilitatea in timp cu datele precedente.

¢. Datele din evidenga contabild prezentate in bilan, au fost inregistrate cronologic si sistematic pe baza
de documente legale a veniturilor i cheltuiehlor societifn, pe misura angajirii §i aprobari anuale .
manifestandu-se un interes deosebit pentru respectarca principiului independentei exercifiului;

d. Nu au fost efectuate compensiarn intre conturile de activ i pasiv ale bilanfului §i nici intre veniturile
si cheltuielile din contul de rezultate;

e Utilizarea programelor informatice a condus la crestrea calitatii informatiilor contabile prin
respectarca functiei conturilor de activ si pasiv, reducerea erorilor si asigurarca credibilitatii bilantului si a
contului de profit si pierdere, (acestea sunt securizate);

Intocmirea situatiilor financiare au avut loc pe baza aplicarii metodelor contabile, si anume:

- toate operafiile economico-financiare sunt efectuate in perioada exercitiului financiar al anului 2020 au fost
inregistrate in conturile corespunzatoare, asigurandu-se respectarea independentei exercitiului financiar;

- balanfa generala a conturilor a fost intocmita pe baza soldurilor conturilor din Cartea Mare:

- masurile stabilite de adunarca generala actionarilor, care au avut incidentd asupra situaiilor financiare, au
fost cuprinse in mod adecvat in cadrul acestor situatii:

- conturile de trezorerie nu constituic obiectul unor restrictii speciale;

- elementele patrimoniale au fost inventariate la data de 31.12.2020 si corespund cu soldul balantei generale:

- s-a utilizat metoda de invenariere fizicd a stocurilor de obiecte de inventar si echipamente de lucru si a
rezultat ca au fost respectate prevederile Ordinului Ministrului Finantclor Publice nr. 2861/09.10.2009 privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de active si de pasiv;

- s-a intocmit lista imobilizarilor, indicind valoarea brutd si totalul cumulat al amortizarilor, si am constatat ci
ea corespunde cu soldul conturilor din balanta generala;

- s-a menfinut permanenta metodelor, respectiv a ratelor de amortizare aplicate i am comparat cheltuiala cu
amortizarile cu cea din anii precedents;

- exista cazuri de imobilizari ipotecate:

- s-a intocmit balanta fumizor §i am determinat ¢ totalul corespunde cu soldul contului sintetic din balanta
generala.



- Contabilitatea se {ine in limba romdnd gi in moneda nationala, iar Contabilitatea operagiunilor efectuate in
valuta se fine atat in moneda nationald, cdit 5i in valutd si au fost reevaluate conform normelor;
- Societatea organizeazi §i conduce contabilitatea in compartiment distinct.
- Persoanele care ridspund de organizarea i conducerea contabilitatii au asigurate conditiile necesare pentru
intocmirca documentelor justificative privind operatiunile economice, organizarea §i conducerea corecta §i la zi
a contabilitayii, organizarca §i cfectuarca inventarierii clementelor de activ §i de pasiv, precum i valorificarca
rezultatelor acesteia, respectarca regulilor de intocmire a situagiilor financiare anuale, depunerea la termen a
acestora la organele in drept si publicarea lor; pastrarea documentelor justificative, a registrelor si situatiilor
financiare anuale simplificate; organizarea contabilitigii de gestiune adaptate la specificul persoanei juridice,
= Potrivit prevederilor art. 6 alin, 2 din Legea contabilititii nr. $2/1991, republicatd, modificatd si completatd
precum §i a celorlalte prevedeni legale privind intocmirea si utilizarca formularelor comune si a celor cu regim
special utilizate in activitatea financiard i contabild), orice operatiune economicd efectuatii a fost consemnata
intr-un document care a stat la baza inregistririlor in contabilitate, dobdndind astfel calitatea de document
Justificativ;
- Registrele de contabilitate obligatorii registrul-jural, registrul-inventar sunt utilizate in strictd concordanta cu
destinafia acestora §i se prezintd in mod ordonat gi astfel completate incit sd permitd, in orice moment,
identificarea §i controlul operatiunilor contabile efectuate. De asemenca, aceste registre obligatorii sunt tinute la
zi,

Elementele patrimomiale raportate in situatile financiare sunt rezultatul aplicarii urmatoarclor politici
contabile:

Imaobiliziri corporale

Imobilizirile corporale sunt raportate la valoarea ramasa (cost de achizitie plus evaluari minus
amortizarea cumulata). Cheltuielile cu imbundtifirile semmificative sunt capitalizate, in condifiile in care
acestea indeplinese criteriile de recunoastere ca §i active. Costurile de intrefinere, reparatii §i imbundtapinle
minore sunt trecute pe cheltuieli atunei ednd sunt efectuate.

Imobilizérile corporale casate sau scoase din functiune au fost eliminate din conturile respective pe
seama amortizarii cumulate aferenta. Orice profit sau pierdere rezultata dintr-o astfel de operatiune este
reflectata in contul de profit si pierdere.

Amortizarea

Imobilizinle corporale $i necorporale sunt amortizate prin metoda liniard, pe baza duratelor de viaga
estimate, din momentul in care sunt puse in funcfiune, in asa fel incat costul si se diminueze pani la valoarea
reziduald estimatd la sfarsitul duratei lor de functionare.

Principalele durate de viald utilizate in cadrul TOR SA la diferitele categorii de imobiliziri corporale

sunt:
Ani
Constructi intre 40 si 60 ani
instalatii tehnice i masini intre 10 gi 12 ani
Alte instalagii, utilaje 5i mobilier Intre 5 51 10 ani

Imobiliziri necorporale

Costurile de dezvoltare legate de achizitia licenjelor informatice sunt capitalizate §i supuse amortizirii
folosind metoda liniard, pe durata de viad utila, in general 3 ani. In cazul in carc s¢ considera necesar, valoarea
contabila a fiecare: imobiliziri necorporale se revizuieste anual si se ajusteaza pentru diminuarea valorii.

Stocuri

Stocurile de natura materiilor prime, materialelor consumabile, obiectelor de inventar. mérfurilor si
ambalajelor sunt evaluate la intrarea in patrimoniu la costul de achizifie sau pret de intrare in valuti la rata de
schimb in vigoare la data Declaraiei vamale de import (DVI), la care se adauga taxele vamale, comisioanele
vamale platite i cheltuielile de transport-asigurare in cazul importului direct.

Productia in curs de cxecutic lansata pe baza de comenzi, semifabricatele si produsele finite sunt
evaluate la costul de productie cu evidentierea eventualelor diferente de pret fata de costurile estimate care se
reflecta in conturi distinete.



Ca politica contabila specifica, societatea pastreaza in gestiune pana la utilizarea completa a SDV-urilor cu
miscare lenta la preturile de achizitie pentru a satisface cerintele si comenzile din sectorul de aparare.

Valoarea netid realizabild se estimeazd pe baza pretului de vinzare practicat in cursul normal al
activitdfn din care se scad costurile necesare pentru finalizare $i costunle de vinzare.

Creanle

Creantele sunt evaluate la valoarca estimatd a fi reahizatd, dupd ce s-au constituit provizioance pentru
creanfe incerte. Pentru clientii incerfi s-a efectuat o estimare bazatd pe analiza tuturor sumelor restante aflate in
sold la data bilanfului contabil si s¢ constitue ajustan in functic de rezultatul analizei,
Clientii externi se raporteaza in bilant la valoarea reevaluata pe baza cursului oficial BNR la 31.12.2020.

Disponibilititi
Disponibilititile lichide gi alte valori echivalente sunt reprezemtate de numerar, depozite la vedere la
bancd , confimate pe baza de extrase de cont sau notificari specifice.

Contributii pentru salariati

Socictatea plateste contributii la Bugetul de Stat conform nivelelor stabilite prin lege i aflate in vigoare
in cursul anului, calculate pe baza salanilor brute. Valoarea acestor contributin este inregistrati in contul de
profit gi pierdere in aceeasi perioadi cu cheltuiclile salariale aferente.

Socictatea nu arc alte obligagn conform legislatiei romédnesti in vigoare cu privire la viitoarcle pensii,
asiguriri de sindtate sau alte costuri ale forfei de munci

Provizioane
Provizioancle (ajustarile) se constituie la sfarsitul anului cand se constata probabilitatea producerii
unor pierderi sau cheltuieli, si sunt destinate a le acoperii (pentru creantele care nu pot fi recuperate).

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit s¢ calculeazi pe baza rezultatului anului corectat pentru diferite elemente care sunt
taxabile sau deductibile. Acesta se calculeaza folosindu-se rata impozitului pe profit care era in vigoare la data
bilanfului.

Recunoasterea veniturilor
Veniturile pentru toate bunurile §i serviciile sunt recunoscute atunci cind se transferd proprictatea.
Veniturile se inregistreazi pe baza contabilitatii de angajament si sunt inregistrate exclusiv TVA.

Cheltuieli de exploatare
Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.

Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valutd sunt inregistrate in contabilitate la cursul de schimb valutar in vigoare
la data tranzactiei. Activele si pasivele monetare exprimate in valuta sunt convertite in LEI la cursul de schimb
valutar in vigoare. Cursul de schimb valutar la 31 decembrie 2020 a fost de 3.9660 LEI pentru | USD si de
4,8694 LEI pentru | EUR.

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor in valutd sunt recunoscute in contul de
profit gi pierdere in anul in care s-au efectuat. Pierderile realizate si nercalizate sunt inregistrate pe cheltuiala,
inclusiv cele aferente imprumuturilor, iar cistigurile din schimb valutar sau din depozitele in numerar sunt
incluse in contul de profit si pierdere ale anului in curs.

Disponibilitafile banesti, creantele, alte active curente, datoriile. alte pasive, obligatii §i imprumuturi
sunt inregistrate in situaiile financiare la valoarea reala, date fiind termenele scurie de scadenid ale acestor
mstrumente,



Capitalul social subscris si viirsat integral, existent la finele anului 2020, este de 30.462 884 4 lei.
Valoarea nominala a uner actium este de 0,1 lei,
Numarul total de actiuni este de 304,628 844,

Structura actionariatului, conform Certificatulul de inregistrare a instrumentelor financiare nr. AC-

2997-5 din 29.01,2020, gste urmatoarea;

Specificatie Capital social Actiuni Yo
TOTAL din care: 30.461.884,40| 304.628.844 100%
MIN. ECONOMIEI, Antreprenoriatului si 29.172 895,20| 291.728 952 95,7654
Turismului
Persoane juridice 1.032.426,20| 10.324 262 31,3891
Persoanc fizice 257.563,00] 2.575.630] 0,8455
Evolutia capitalurilor proprii este urmatoarea:
Nr. Denumire Sold la Cresteri Reduceri Sold la
crt. 01.01.2020 31.12.2020
1 Capital social varsat (1012) 22.138.747] 8324137 30,462 884
Capital social nevarsat (1011) 8.324.137 1.200.030 2324137 1.200.030
2 |Rezerve (106) 1,184 141 2, 7TRY.053 4011 088
Rezerve din reevaluare (105) 103.355.934 604695 102.751.239
3 |Rezultat reportat (117) -16.444.746] -3.294.297] -3.387.749 -16.351.294
4  |Profit si pierdere (121) =3.294.2971 -3.372.851 -3.294.297 -3.372.851
5 [Repartizare profit (129) 0 0
Total 117.263.916 2.857.019 5.029.839 115.091.096
r. 8 INFOR PRIVIND RIATII SI BRII DE
AD 1E N ERE SI VEGHE

Numarul mediu de salaniati in anul 2020 a fost de 308

Indemnizatia membrilor CA, Administrator special ,;membru de conducere si alte comisii in anul 2020

a fost suma de 879.350 lei.

N .9 EXEMP ALCUL NALIZA A CIPALIL
IN ATORI ECONOMICO - FINANCIA
Nr. Denumirea ratelor si a elementelor de 2019 2020 2020-2019
Crl calcul
1 Rata solvabilitatii generale 84.59 104,74 =100
( a/b)
a Active ciculante lei 41.219.212 44.373 553
b | Datorii pe termen scurt le | 48.727.524 42366506
i




2 Rata fondului de rulment 93 98 090,83 =100
( a/b)
a | Capital permanemt lei | 117.263.916 115.091.09
b | Active imobilizate le | 124766992 | 126.711.967
i
3 Rata solvabilitatii partiale 1 46,03 51,67 =100
{a-b)ie
a | Active ciculante lei | 41.219.212 44,371 553 3.154 341
b Stocuri le 18. 788 436 22 485.044 1.697.208
|
¢ | Datorii pe termen scurt lei | 48.727.524 42366506 | -6,361.018
4 Rata solvabilitatatii partiale 11 Y 46,03 51.67 =100
{ a+b+c )id
1] Creante lei 9.623 850 9.814.072 190,222
b | Titluri de plasameni le 0 0 0
i
¢ | Disponibilitati lei 12.806.925 12.073.837 =733 (8%
d | Datorii pe termen seurt le | 48.727.524 42366 506 | <6.361.018
i
s Rata solvabilitatii imediate %, 26,28 28.50 =30
(ath Ve
a | Plasamenie lei L] 0 1]
b | Disponibilitati le | 12806925 12.071.837 -713 088
1
¢ | Datorii pe termen scurt lei | 48.727.524 42 366506 -6.361.018
RATELE ACTIVULUI
Nr. Denumirea ratelor si a elementelor de 019 2020 2020-2019
Crt calenl
1 Rata activelor imobilizate Yo 75,16 74,06 =110
{ a/b*100)
a | Active imobilizate lei | 124.766.992 126.711.967 | 1.944975
b | Activ total lei | 165.991.440 | 171.091.921 | 5100481
2 Rata imohilizarilor corporale %o 74,68 73,66 -1,02
{ a/b*100)
a | lmobilizari corporale lei | 123 958905 126.030.876 | 2.071.971
b Activ total ley 165.991 440 171.091.921 5100481
e Rata imobilizarilor financiare a5 0.47 0,38 0,09
{ a/h™ 1M
a | Imobilizari financiare lei 774913 644.334 -130.579
b | Activ total lei | 165991440 | 171.091.921 | 5.100.481
4 Rata activelor circulante Yo 24.83 25,94 1.11
{ ab*100)
a | Active circulante lei | 41.219.212 44.373.553 3.154 341
b | Activ total lei | 165.991.440 171.091.921 | 5.100.481
Rata 1+ Rata 4 =1 100,00 100040 0,00
5 Rata stocurilor Yo 11,32 13,14 1.82
{ a/b*100)
a | Stocuri lei 18. 788 437 27 485644 3697 207
b | Activ total lei | 165.991.440 | 171.091.921 5.100.481
6 Rata creantelor comerciale %o 320 3.17 0,03
{ a/b*100)
a | Creante comerciale lei 5312220 5.412.767 100,547
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b Activ total lei 165,991 440 171.091.921 5100 481
7 Rata disponibilitatilor banesti % 7.72 7.06 0,66
{ a/b*100)
a4 | Disponibilitati banesti lei 12,806,925 12.073.837 -T33.088
b | Activ iotal lei | 165.991.440 171.091.921 5.100.481
L Rata de uzura a activelor corporale Y 0,89 1,45 0,56
{ w/b*100)
a | Amortizare cumulata lei 1.109.376 1.822 8RR 713.512
b | Imobilizar corporale lei | 123,958 905 126.030.876 2071.971
9 Rata de modernizare a activelor corporale i 533 3 -2,22
{ a/b*100)
a | Imvestitii lei 6,603,208 3.922 287 -2.680.921
b | Imobilizar corporale lei | 123958905 | 126030876 | 2.071.97]
9 Rata de rotatie a activului total Rot. 00946 0,0863 -0,0083
i a/h)
a | Cifra de afaceri lei 15.699.323 14.763.102 916,221
b | Activ total lei | 165.991 440 171.091.921 5.100.4%1
RATELE PASIVULUI
Nr. Denumirea ratelor si a elementelor de 2019 2020 2020-2019
Crt calcul
1 Rata stabilitatii financiare % T0.64 67.27 «3.37
{ a/h*100)
a_ | Capital permanent lei | 117.263.916 | 115091.096 | -2.172.820
b | Pasiv total lei | 165991440 | 171.091.921 5.100.481
2 Rata autonomiei financiare globale Y 100,00 100,00 0.00
{ a/b* 100y
a__| Capital propriu lei | 117.263916 | 115091096 | -2.172.820
b | Capital total lei | 117.263.916 | 115.091.096 | -2.172.820
3 Rata autonomiei financiare la termen % 100,00 100,00 0,00
{ a/b*100)
a | Capital propriu lei | 117263916 | 115.091.09 | -2.172.820
b__| Capital permancnt lei | 117.263.916 | 115.091.09 | -2.172.820
4 Rata de indatorare globala Y 29 36 32,73 3.37
{ a/h*100)
a | Datorii totale lei | 48.727.524 56.000.826 -7.273.302
b | Pasiv total lei | 165.991.440 171.091.921 5100481

NOTA Nr. 10 ALTE INFORMATII

Date de identificare Nr.de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: J40/2827/1991

Temeiul juridic de constituire: Legea nr. 15/1990 in baza carcia s-a emis Hotararea Guvernului nr
139/25.02.1991 privind infiintarea si organizarea IOR - S A,

Codul fiscal: RO 340312
Sediul principal:

Localitatea: Bucuresti. sector 3

Strada: Bucovina

Nr. 4, Cod Postal 734311

Prefix 021, Tel: 324.42.10, Fax: 324,31 .96
e-mail: lor@lior.ro




Sectorul de activitate: EN 2670-40 (productia de aparatura si instrumente optice si fotografice).
Obiect de activitate:

Activitatca S IOR SA sc incadreaza din punct de vedere al clasificarii economice, ca activitate
principala in  codul CAEN 2670 - Fabricarca de instrumente optice §i echipamente fotografice:
Sector de productie speciala:
a) execupia de aparaturd optico-mecanic, electrono-opticd(de zi si de noapte) pentru cchipamente de
infanterie artilerie, blindate,
b) producerea de piese de schimb speciale, upgradare echipamente;
¢) activitate de intretinere §i reparare a aparatelor opto-mecanice §i electrono-optice;
Sector de producgie civild:

a) exccutia de aparate medicina veterinara si umana, metrologice, ochelari, subansamble optico-
mecanice pentru AMC-uri, (colimatoare, mese de montay etc.), ochelan, bunun de larg consum §i componente
optice-mecanice (opticd liberd), si optica in montura ,fabricatic de SDV-un;

b) producerea de piese de schimb si activitip de service in domeniu:

<) activitdp de comery extenior pentru produsele din profil,

d) activitifi de transport §1 expeditii interne §i internationale folosind parcul propiu;

¢) comercializarea de produse din specificul profilului de fabricatie sau similare i valorificarea de alte
produse tehnice provenite din activitati de comert derulate de unitate prin magazinul propiu.

f) activitiifi de proiectare tehnico-tehnologica i informatici.

&) activitdfl de prestan din specificul profilului de fabricagie sau capacitagilor existente;

h) productie §i prelucrare diversa;

1) activitatea de cercetare-dezvoltare pentru aplicatii in electrono-optica.

Gestionarea riscurilor

Riscul de piata

Societatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industrie: de aparare.
Piata interna fiind deschisa, este vulnerabila din punct de vedere al concurentei, cresterii nivelului calitativ si
costul mai redus al produselor, la care participa furnizori externi cu un mare potential economic si financiar.

Riscul de credit

Include toate riscurile generate de posibilitatea neindepliniri obligatiilor contractuale ale partenerilor de
afacen (fumnizori si clienti). Se incearca minimizarca acestui risc prin mentinerea unei legituri permanente cu
partenerii de afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a solvabilititii si bonititii partenerilor
contractuali. Riscul este atenuat si prin conditiile financiare prudente care sunt incluse prin clauze contractuale.

Riscul valutar

Societatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o alti valuta decit leul pe care le
realizeazi in desfisurarca obisnuitd a activititi sale Consideram ca nu se poate estima in mod fiabil efectele
asupra pozitiei financiare a riscului valutar

Ratele oficiale de schimb pentru anii 2018-2020 au fost:

Anul Valuta | Lei/Euro Valuta Lei/USD
31 decembrie 2018 EUR 4 6639 USD 40736
31 decembric 2019 EUR 4.7793 UsSD 4.2608
31 decembric 2020 EUR 4.8694 UsD 3.9660
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Riscul ratei de dobanda

Reprezinti riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze ca urmare a variatiei ratelor dobanzilor de
pe piatd. Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru facilitatea de credil in vederea finantarii
activitatiilor in curs, insa estc supusa presiunii inflatici care poate influenta nivelul dobinzii cu conseciniele negative
asupra costurilor de productic,

Prezentarea puncielor forte si a punctelor slabe:
Puncte forte:

efunctiondm in conformitate cu legislatia in vigoare privind socictatile comerciale, respectand cerintele legale in
privinta autorizatiilor de functionare emise de entitatile abilitate:

edefinem certificate de proprietate asupra terenului pentru unitatea TOR 1, IOR 2 i a 3 cimine de nefamiligti:

sdefinem mdrci §1 brevete inregistrate la OSIM;

*detinem dotarea tehnicd gi tehnologicd adecvatd obiectului de activitate, ce asigurd realizarea unei largi game
sortimentale de repere, ansamble, produse i servicii de precizie medie i ridicatd;

*avem capacitatea de a desfiigura activitate proprie de conceptic in cadrul sectiilor de proiectare constructivd si
tehnologica;

#mentinem in fabricatie produsele de bazi §i asimilam in permanentd produse noi, solicitate de piaa,

*avem experienta tehnica §i tehnologicd indelungata.

eavem capacitate de productie integrati;

ercalizim produse de calitate certificate §1 recunoscute pe piata externd;

sbeneficiem de existenta unei piefe formate pentru produsele §i serviciile noastre,

srcaliziim produse ce satisfac cerintele tehnico-tactice solicitate de piata.

savem competititvitate pe piaga internd §i externd datoratd gradului mare de profesionalism al personalului.

sdefinem relagin tradifionale cu furnizorii si cliengii;

esuntem producdtor unic national pentru diverse produse:

sam reugit o organizare eficientd a activitifin comerciale si definem personalului calificat in acest domeniu;

*am reugit o pondere ridicata pentru produse de export;

eam realizat o repartitie a personalului pe profesii si functii corespunzitoare specificului activitigi;

sam realizat o structura organizatorici adecvatd domeniului de activitate,

=am modernizat §i eficientizat managementul mediu §1 superior;

oam reusit un mivel ridicat de disciplind a muncii in rindul salanatilor:

sam reugit respectarea drepturilor gi obligatiilor previzute in contractul colectiv de munci de ambele pirti.

*am mentinut echilibru intre exigibilitate §i lichiditate la nivelul tuturor capitalurilor financiare si tehnice;

sgradul de solvabilitate patrimoniali realizat indicd folosirea eficienti a capitalului.

enu exista litign pe rol care sa afecteze patrimonial societatea:

Punctele slabe:

savem datorii la ANAF acumulate din anii anteriori,

oin unle sectii de productie exista echipamente §i aparaturd in dotare cu uzura relativ mare, fizicd si morald
ceea ce genereazi o productivitate redusa fata de competitic;

savem incd un sistem informagional insuficient dezvoltat;

sretele uzinale de apa. canal. energie electrica nemodernizate cu grad mare de uzura;

spati de productic si admimistrative nercabilitate si1 care nu asigura conditii tehnologice optime pentru o
fabricatie de optoelectronica.

savem 0 pondere redusd a personalului tdndr. ceea ce va avea implicafii asupra asiguririi in perspectiva cu
personal specializat;

» an de an se pierde un numér semnificativ de personal specializat datorita varstei de pensionare;



@ Nu eX1Sta in piata muncn personal muncitor calificat n mesern necesare 10R ca : dusisator-polisator in optica,
tratamentist in optica, montator optronica, etc. .

* lipsa unor programe cocrente de dotare a sistemului national de aparare cu echipamente din profilul de
fabricatie al IOR-SA.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,

Ing. OANCEA Daniel Ec. RADU Flacrea
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