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RAPORT
aferent semestrului I 2018
conform Legii nr.24/2017 si Regulamentului A.S.F. nr. 5/ 2018

Raportul semestrial este intocmit in conformitate cu prevederile art. 65 din Legea nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd si ale art 128 din
Regulamentul ASF Nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata .

Data raportului: 27.09.2018

Denumirea emitentului: Societatea IOR S.A.

Sediul social: Bucuresti, Strada Bucovina, Nr. 4, Sector 3

Numiirul de telefon/fax: 021 324 42 10/021 324 31 96

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO 340312
Numiir de ordine in Registrul Comertului: J40/2827/13.05.2015

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: AeRO care
reprezintd noul segment de actiuni al Sistemului Alternativ de Tranzactionare al Bursei de
Valori Bucuresti.

Capital social subscris si varsat: 10.418.778,7 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent:

Capitalul social total subscris si varsat al Societatii IOR SA este impartit in 104.187.787
actiuni nominative, in valoare nominala de 0,10 lei fiecare.

Actiunile sunt nominative, indivizibile, emise in forma dematerializatd si cuprind toate
elementele prevazute de lege. Fiecare actiune subscrisd si varsatd de actionari confera
acestora dreptul la un vot in adunarea generala a actionarilor , dreptul de a alege si de a fi
ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform
prevederilor din actul constitutiv si a dispozitiilor legale, respectiv la alte drepturi prevazute
de lege si actul constitutiv.

Evenimentele importante care au avut loc in semestrul 1/2018:

1. ASF a eliberat Certificatul de Inregistrare a Valorilor Mobiliare cu nr. AC — 2997 —
2/17.01.2018 aferent Inregistrarii majordrii capitalului social in baza Hotédrarii AGEA nr.
2/03.08.2018 (Raport curent nr. 2/19.01.2018).

2. Depozitarul Central a nregistrat in data de 23.01.2018 majorarea capitalului social al
Societatii IOR SA (Raport curent nr. 4/30.01.2018).

3. Revocarea din calitatea de administrator special la Societatea IOR SA a doamnei
Alexandra Cerasela PANA, in baza Ordinului Ministerului Economiei nr. 293/14.03.2018.
Societatea raméane In continuare in procedura de administrare speciald si supraveghere
financiara instituitd prin Ordinul Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul
de Afaceri nr. 1210/20.10.2016 (Raport curent nr. 8/23.03.2018).
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Prin Ordinul ministrului economiei nr. 431/05.04.2018, in calitate de administrator special a
fost numit domnul Macoveiciuc Alexandru Costin (Contract de mandat nr. 116/16.04.2018).

4. Aprobarea modificarii prin act aditional a Actului Constitutiv al Societétii [OR SA:
- Cap. III, Capitalul social, actiunile, art. 7, Capitalul social si structura;
- Cap. IV, Adunarea Generala a Actionarilor, art. 15, Exercitarea dreptului de vot in

Adunarea Generala, alin.(3);

- Cap. V, Administrarea societatii, art. 17, Atributiile Consiliului de Administratie —
completarea cu 6 alineate (Raport curent nr. 14/27.04.2018).

1.SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA:

Situatiile financiare nu au fost auditate la 30.06.2018.

1.1. Situatia economico-financiara la 30.06.2018 comparativ cu aceeasi perioada a

anului 2017:

a). SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR ST CAPITALURILOR PROPRII

30.06.2017,  30.06.2018
ACTIVE
Imobilizari corporale 8.507.759 |119.866.999
Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari financiare 123.923 95.620
Active imobilizate - total 8.631.682 119.962.619
Stocuri 24.349.141] 18.889.130
Creante comerciale si avansuri platite 4.892.317 4.834.425
Alte creante 2.185.982 3.618.746
Casa si conturi la banci 1.487.809 1.774.385
Active circulante - total 32.915.249 29.116.686
Cheltuieli in avans ) 1.791
TOTAL ACTIVE 41.546.931|149.081.096
CAPITAL SI REZERVE, DATORII
Capital 10.415.755 12.913.279
Rezerve din reevaluare 1.071.298 110.674.025
Rezerve 3.184.141 3.184.141
Rezultat reportat (13.315.433)| (20.278.620)
Rezultatul perioadei (1.584.319) (279.120)
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Repartizare profit - -
Capitaluri proprii-total (228.558) 106.213.705
Datorii

Datorii comerciale si avansuri incasate 2.040.027 2.546.238
Alte datorii 39.735.462) 40.321.153
Datorii - Total 41.775.489 42.867.391
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI 41.546.931) 149.081.096
DATORII

Analizand elementele bilanfului contabil comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, se
constatd urmatoarele:

- La 30.06.2018, societatea are In patrimoniu imobilizéri corporale in valoare de 119.962.619
lei, reprezentand 80,47% din total active fata de 20.48% din aceeasi perioada a anului trecut;

- Stocurile sunt 1n valoare de 18.889.130 lei si reprezinta 12,67 % din total active, fata de
30.06.2017 care reprezentau 58,60% din total active;

- Creantele sunt in valoare de 8.453.171 lei, reprezentand 5,67% din total active, fatd de
semestrul 1 2017 care reprezentau 17,04% din total active ;

- Disponibilitatile banesti la 30.06.2018 sunt in suma de 1.774.385 lei, fata de 1.487.809 lei

- Total active curente (circulante) la 30.06.2018= 29.116.686 lei,

- Total active curente (circulante) la 30.06.2017 =32.915.249 lei;

- Total datorii la 30.06.2018 = 42.867.391 lei;

-Total datorii la 30.06.2017 = 41.775.489 lei;

- Capitalul subscris varsat la 30.06.2018 este de 10.418.779 lei ;

- Capitalul subscris nevarsat la 30.06.2018 este de 2.494.500 lei;

- Capitalul subscris varsat la 30.06.2017 este de 9.301.755 lei ;

- Capitalul subscris nevarsat la 30.06.2017 este de 1.114.000 lei;

- Rezervele din reevaluare la 30.06.2018 sunt in suma de 110.674.025 lei;

- Rezervele din reevaluare la 30.06.2017 sunt In suma de 1.071.298 lei;

La sfarsitul semestrului [ 2018, societatea inregistreaza o pierdere neta in valoare de 279.120
lei.



Componenta datoriilor la 30.06.2018:
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- lei -
Total Debit Majorari si
INDICATORI penalitati
0 1 2 3
TOTAL DATORIIJ+I+ITI+IV) 42.867.391 33.976.856 8.890.535
I. BUGETUL CONSOLIDAT,d.care: 28.916.704 20.751.208 8.165.496
- BUGETUL DE STAT 8.762.330 5.213.106 3.549.224
-BUGET ASIGURARI SOCIALE 20.154.374 15.538.102 4.616.272
II. ALTI CREDITORI, din care: 814.243 89.204 725.039
AAAS 717.361 - 717.361
D.P.AP.S 7.678 - 7.678
A.M.O.F.M. 89.204 89.204 -
III. LINIE de CREDITARE
11.652.726 11.652.726 -
IV. FURNIZORI 1.483.718 1.483.718 -
Reprezentarea grafica a datoriilor:
DATORII
1.483.718
8.762.330

mBUGETUL DE STAT
mBUGET ASIGURARI SOCIALE
0O ALTI CREDITORI

OLINIE de CREDITARE

m FURNIZORI

11.652.726

814.243

20.154.374

Din totalul datoriilor la 30.06.2018, cele aferente bugetului consolidat reprezinta
obligatii fiscale restante acumulate din anii anteriori, datorita insuficientei lipsei de lichiditati
in perioadele precedente, a lipsei comenzilor si a contractelor pe latura productiei speciale-
inzestrare pentru structuri ale sistemului national de aparare (MapN, MAI) in perioada 2010-
2017.

In ultimii anii, pentru a asigura din punct de vedere financiar un spatiu cat mai mare de
relansare a activitatii s-au incheiat mai multe decizii de esalonare la plata a obligatiilor fiscale
cu Administratia Finantelor Publice Pentru Contribuabili Mijlocii a municipiului Bucuresti,
cat si cu o parte dintre furnizorii de utilitati si servicii, unde s-a facut tot posibilul de obtinere
o unor termene de plata cat mai mari posibile.Achitarea acestora in termenele de plata
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stabilite a dus la imposibilitatea de achitare in totalitate a obligatiilor fiscale curente care s-au
acumulat .

Un alt aspect a fost neincluderea S.IOR SA in OUG 25/2014 privind unele
masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de
aparare.

Restantele catre furnizorii de utilitatii si servicii au fost achitate, suma prezentata in
tabelul de mai sus reprezinta datorii curente.

Obligatiile fiscale aferente anului 2018 sunt achitate in totalitate si in termenele
prevazute de lege

b. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori 30.06.2017| 30.06.2018
Venituri din vanzari 8.698.751]  9.690.640
Alte venituri din exploatare 7.561] 3.438.004
Venituri din subventii de exploatare 346.675 44.982
Variatia stocurilor de produse finite (461055) 119.308
Venituri din exploatare 8.591.932] 13.292.934
Cheltuieli materiale si consumabile 880.944  1.081.800
Cheltuieli energie si apa 758.408 778.045

Cheltuieli privind marfurile 116.842 129.960
Reduceri comerciale primite - -

Cheltuieli cu personalul 6.697.991| 7.109.220
Cheltuieli cu prestatii externe 764.379 744.441
Cheltuieli cu impozite si taxe 120.236 184.754
Cheltuieli cu protectia mediului 14.320) 17.735
Cheltuieli cu amortizarea 270.880) 533.434]
Ajustari privind provizioanele - -
Alte cheltuieli 24.045  2.599.397
Cheltuieli pentru exploatare 9.648.045 13.178.786
Rezultatul din exploatare (1.056.113) 114.148
Venituri financiare 195.621 261.040
Cheltuieli financiare 723.827 654.308
Rezultatul financiar (528.206)  (393.268)
VENITURI TOTALE 8.787.553 13.553.974
CHELTUIELI TOTALE 10.371.872 13.833.094
REZULTATUL INAINTE DE (1.584.319)| (279.120)

IMPOZITARE

Impozit pe profit - -
REZULTATUL PERIOADEI (1.584.319)| (279.120)
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Reprezentarea grafica a principalilor indicatori economico-financiari:

Indicatori economico-financiari

Rezultlat brut ﬁr\ﬁancia
Rezultat brut din exploat
Rezdltatul brut

Cheltuiieli financiare

2018
Cheltuieli de exploatare =
m2017
Cheltuiei totale
Venituri financiare

Venituri din exploatare

Venituri totale

-4.000. -2.000. 0] 2.000.0 4.000.0 6.000.0 8.000.0 10.000. 12.000. 14.000. 16.000.
000 000 00 00 00 00 000 000 000 000

Comparativ cu semestrul I 2017, putem sublinia urmatoarele aspecte:

1. Cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 11,40% , tendinta care estimam a se mentine
pana la sfarsitul anului, in conditiile in care la principalele grupe de produse se constata un
volum semnificativ mai mare fata de anul anterior, iar punerea in functiune a noilor
echipamente tip CN, a asigurat in prelucrari mecanice un volum sporit de prelucrari/unitate
de timp.

2. Cresterea cifrei de afaceri in semestrul I 2018, a fost bazata exclusiv de volumul
exportului care a crescut cu 19% fata de aceeasi perioada a anului trecut, vanzarile la intern
s-au diminuat cu aproximativ 40%, aceasta in conditiile in care realizarea contractelor avand
ca beneficiar final M.Ap.N., sunt esalonate in executie in perioada 07-11.2018.

3. Dintre grupele de produse cu o crestere semnificativa au fost lunetele de ochire (crestere cu

120% fata de sem I 2017) si aparate de masura —control(crestere cu 32% fata de sem I 2017).

Din pacate la produse speciale, altele decat lunetele, datorita lipsei de comenzi pe
sem.l/2018, reducerea a fost de 61%fata de sem 1/2017.

Avand in vedere insa comenzile pe sem.l[/2018, si la aceasta grupa de produse se
estimeaza ca la final de an, sa asiguram o cifra de afaceri superioara anului 2017.
4. Din punct de vedere al cheltuielilor salariale, cresterea de 6% a fost determinata de
majorarea salariului minin brut garantat in plata la nivel national, de necesitatea de a asigura
o diferentiere salariala la personalul productiv cu experienta, dar si de realizarile superioare
anului 2017 la personalul care lucreaza in acord.Tendinta va fi constanta la nivel de an,
aceasta si datorita faptului ca volumul de manopera este semnificativ mai mare fata de anul
2017.

5. Cheltuielile materiale au inregistrat o crestere cu 13% in sem. [/2018 fata de sem.[/2017,
atat datorita volumului sporit de productie realizata, dar si a necesitatii ca in concordanta cu
ciclurile de fabricatie ale IOR (de 4-6 luni), asiguram o parte din baza materiala necesara
executiei produselor destinate M.Ap.N. si care se finalizeaza in sem I11/2018.
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6. Cresterea semnificativa fata de anul 2017 a cheltuielilor totale, influentate in parte de
cheltuielile cu amortizarea (datorate reevaluarii imobilizarilor corporale de la 31.12.2017 si a
noilor utilaje achizitionate la sfarsitul anului precedent), de cheltuielile cu taxele locale.

7. Influenta valorificarii unor active disponibile in sem.[/2018, respectiv unele camere din
caminul de nefamilisti nr.1 si a unei suprafete de 1000 mp teren, a avut aproximativ aceeasi
influenta, atat asupra veniturilor cat si a cheltuielilor , aceasta in conditiile in care valoarea
contabila a acestora in urma reevaluarii de la 31.12.2017 a crescut de aproximativ 10 ori.

8. Tendinta deja manifestata in anul 2017 de reducere treptata a pierderilor prin masuri
tehnico-economice dar mai ales si prin efortul investitional al actionarului majoritar s-a
continuat si in sem.l/2018, astfel incat rezultatul din exploatare inregistreaza o valoare
pozitiva, tendinta care intentionam sa o mentinem pana la sfarsitul anului.

Societatea IOR SA a inregistrat o reducere a pierderii contabile cu 1.305.199 lei fata de
aceeasi perioada a anului 2017.Rezultatul perioadei fiind influentat negativ de activitatea
financiara datorata in mare parte diferentelor de curs nefavorabile

¢. Cash-flow

In semestrul I 2018, fati de aceeasi perioada a anului 2017, fluxul de numerar a crescut cu
286.576 lei, disponibilitatile banesti fiind la 30.06.2018 de 1.774.385 lei fata de 1.487.809 lei
la 30.06.2017.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

2.1. Tendintele, elementele, evenimentele sau factorii de incertitudine ce afecteaza sau
ar putea afecta lichiditatea societatii , comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut:

Denumirea Formula de calcul Semestrul 1 2017| Semestrul 1 2018
indicatorului

Lichiditate curentd [active curente / datorii curente 0,79 0,68

Lichiditate imediata |(active circulante-stocuri) / datorii 0,21 0,24
curente

Grad de indatorare  |capital imprumutat / capital propriu 0 0

Numarul de rotatii alecifra de afaceri / stocuri 0,36 0,51

stocurilor

Solvabilitatea globald ((active circulante + active fixe) / datorii 0,99 3,47
totale

Marja profitului brut [Profit brut / cifra de afaceri * 100 -18,21 -2,88

Indicele lichiditatii curente este sub valoarea recomandata, activul curent nu are
capacitatea de a acoperi datoriile curente.

Lichiditatea imediata exprima capacitatea de a plati datoriile curente, indicele rezultat
este sub valoarea recomandata.
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Indicele rezultat din raportul dintre cifra de afaceri si stocuri exprima de cate ori stocul
a fost rulat in perioada analizata.

Solvabilitatea globala indica acoperirea datoriilor totale din activ, iar pentru perioada
analizata indicele calculat este mult peste valoarea recomandata(trebuie sa fie cat mai aproape
de 2).

Marja profitului brut exprima profitabilitatea perioadei.

2.2. Efectele cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei financiare a
societatii :

In perioada analizatd, nu au fost achizitionate imobilizari corporale si nici nu au fost
efectuate modernizari.

2.3. Evenimentele, tranzactiile, schimbarile economice care afecteaza semnificativ
veniturile din activitatea de baza :

Cresterea cheltuielilor influentate in parte de cheltuielile cu amortizarea (datorate reevaluarii
imobilizarilor corporale de la 31.12.2017 si a noilor utilaje achizitionate la sfarsitul anului
precedent), de cheltuielile cu taxele locale, poate influenta rezultatul exercitiului financiar al

acestui an.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA
SOCIETATII

3.1. Cazuri in care societatea a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile
financiare in timpul perioadei analizate:

Obligatiile fiscale aferente perioadei 01-06.2018 au fost achitate in integralitate si la
termenele prevazute de lege.

3.2. Modificari privind drepturile detinatorilor de valori mobiliare emise:
In perioada analizata nu au aparut modificari ale capitalului social. Structura actionariatului la
30.06.2018 este urmatoarea:

Specificatie Actiuni %
Ministerul Economiei 91.783.952 88,0947
Fondul Proprietatea 2.622.273 2,5169
SIF Muntenia 7.327.025 7,0325
Alte persoane juridice 228.459 0,2193
Persoane fizice 2.226.078 2,1366
TOTAL 104.187.787 100%
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4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

Tranzactii majore incheiate de emitent cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau
in care au fost implicate aceste persoane nu s-au inregistrat .

DIRECTOR GENERAL
Dan Marius Ovidiu ISTODOR

DIRECTOR ECONOMIC
Floarea RADU



ciar-contabile semestriale la data de 30.06.2018 intocmite in
tarile contabile aplicabile societatii noastre, ofera o imagine corecta
a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si
iar Raportul aferent semestrului [ 2018 asupra situatiilor financiare

complet informatiile despre activitatea societatii .
e ey Director Economic,

Ec. Istodor Dan Marius Ovidiu Ec. Radu Floarea
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