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RAPORTUL
Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al societatii IOR
S.A.
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Prezentul raport reflectd activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al societdtii IOR S.A., in anul 2025, in contextul aplicarii principiilor de
guvernanta corporativa si al asigurdrii unui cadru transparent si responsabil in ceea ce priveste
stabilirea si acordarea remuneratiilor.

Prezentul raport este intocmit in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernuiui nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare, dupa cum urmeaza:

Art. 39 alin. (1): ,Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv. membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de
administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate
de cdtre societate si de cdtre filialele sale.”

Art. 51 alin. (1): ,Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere, trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmédtoarele documente si informatii: {...)”

lit. f): ,raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar.”

Art. 55 alin. (2): ,,Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile
si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv. membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului in cursul anulul financlar.”

. e

Art. 55 aiin. {3): ,Raporiul prevdzut ifa alin. (2] esie prezeniai adundrii geneidie a Gclionariior care
aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1)
si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fdrd justd cauzd.”
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I. Cadrul general de functionare al conducerii administrative si executive a Societatii
n anul 2025. Componenta conducerii administrative (Consiliul de Administratie) si
executive (director general)

Il. Remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in
anul 2025

ll. Fundamentarea remuneratiilor obtinute in anul 2025 si a activitatii desfasurate de
membrii Consiliului de Administratie si de conducerea executiva a societatii (director
general)
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I. CADRUL GENERAL DE FUNCTIONARE AL CONDUCERII ADMINISTRATIVE $l EXECUTIVE A SOCIETATII
TN ANUL 2025. COMPONENTA CONDUCERII ADMINISTRATIVE (CONSILIUL DE ADMINISTRATIE) $I
EXECUTIVE (DIRECTOR GENERAL)

Societatea IOR S.A. (denumitd n continuare ,Societatea”) este administratd de un Consiliu de
Administratie, a cirui misiune principald consta in asigurarea unei administréri eficiente a societatii, in
vederea:

e asigurdrii unei dezvoltari sustenabile a acesteia;

e actiondrii in interesul Societatii, pe baza principiilor de integritate, competenta profesionala si
transparenta;

e protejarii intereselor Societatii si asigurdrii unui tratament echitabil al actionarilor.
Atributiile Consiliului de Administratie (CA) sunt prevdzute in Actul constitutiv al societdtii.

Conform prevederilor Actului constitutiv, ale Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, precum si ale Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Consiliul de
Administratie al soclet4tii este compus din 5 membri, dintre care unul este numit in functia de
Presedinte.

Tn cursul anului 2025, Societatea a incheiat contracte de mandat cu administratori, pe durate diferite,
corespunzator numirilor succesive n functii.

Componenta Consiliului de Administratie, in perioada 01.01.2025 —31.12.2025, a fost urmatoarea:

> Prin Hotdrarea AGA nr. 1/16.12.2024 au fost numiti administratori provizorii pentru o perioadd
de 5 luni, dupa cum urmeaza:

Flavius Constantin Nedelcea — Presedinte al Consiliului de Administratie;
Liliana Closca — membru;

Geanina Florentina Amaricai — membru;
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Cecilia Sandela Banciu — membru;
Célin-Adrian Buzgdu — membru.

Prin Hotirdrea AGA nr. 1/19.05.2025 s-a aprobat prelungirea cu 2 luni a duratei mandatului
administratorilor provizorii numiti prin Hotdrdrea AGA nr. 1/16.12.2024, perioada mandatului fiind
25.05.2025 — 25.07.2025.

Prin Hotararea AGA nr. 1/28.07.2025 au fost numiti administratori provizorii, pentru o perioadd de 5
luni, dupd cum urmeaza:

e Ana Maria Hrimiuc Zaiceanu — Presedinte;
o Doina Ana Maria Candea Biela — membru;
e lon Udroiu — membru;

» Stefan-Aurelian Cojanu ~membru.

Prin Hotirarea AGA nr. 1/01.10.2025, actionarii au fost informati cu privire la demisiile doamnelor
Ana Maria Hrimiuc Zaiceanu si Doina Ana Maria Candea Biela.

Prin Hotdrarea AGA nr. 1/18.11.2025 a fost numit administrator provizoriu domnul Valentin Mircea
Gurgu, in vederea completérii numarului de membri ai Consiliului de Administratie, pentru un mandat
aferent perioadei 18.11.2025 — 28.12.2025. ‘

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, pentru o perioacjié de mandat de 4 anj,
a fost finalizatd la Tnceputul anului 2026, prin Hotardrea AGA nr. 4/15.01.2026, prin care au fost
numiti administratorii pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 15.01.2026.

n Al

Oancea Daniel, avand functia de Director General Adjunct.

Il. REMUNERATIILE Si ALTE AVANTAJE ACORDATE ADMINISTRATORILOR 5I DIRECTORULUI GENERAL
N ANUL 2025

1.1 Limitele generale de remunerare si sumele acordate administratorilor societétii in anul 2025

Adunarea Generald a Actionarilor IOR S.A., prin Hotararea nr. 2/03.10.2018, a stabilit limita maximd a
remuneratiei brute (componenta fix3 si variabild) pentru functia de administrator la valoarea de 5.203
lei lunar, respectiv 62.436 lei valoare brutd anuald/administrator, ceea ce corespunde unei sume
totale de 312.180 lei pentru intregul Consiliu de Administratie.
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n anul 2025, administratorii au beneficiat exclusiv de indemnizatie fixd, stabilitd prin hotdrarile
Adunarii Generale a Actionarilor, dupd@ cum urmeaza:

Hotsrarea AGA nr. 1/16.12.2024 — aprobarea indemnizatiei fixe lunare brute a membrilor Consiliului
de Administratie, in cuantum de 5.203 lej;

Hotararea AGA nr. 1/15.05.2025 — mentinerea nivelului indemnizatiei fixe lunare brute in cuantum de
5.203 leij;

Hotdrarea AGA nr. 1/28.07.2025 — mentinerea nivelului indemnizatiei fixe lunare brute Tn cuantum de
5.203 lej;

Hotararea AGA nr. 1/18.11.2025 — mentinerea nivelului indemnizatiei fixe lunare brute in cuantum de
5.203 lei.

n consecints, sumele efectiv platite administratorilor in anul 2025 au fost in cuantum total de
241.036 lei, reprezentand remuneratii brute aferente componentei fixe.

Se precizeazi ci, in perioada august 2025 — noiembrie 2025, Consiliul de Administratie a functionat cu
un numir redus de membri (2 administratori), iar ulterior, incepand cu data de 18.11.2025 pana la
28.12.2025, cu un numar de 3 administratori.

1.2 Limitele generale de remunerare si sumele acordate directorului general in anul 2025

Conducerea executivi a fost asigurata, in cursul anului 2025, de domnul Oancea Daniel, avand functia
de Director General Adjunct.

Limitele generale ale remuneratiei directorului general sunt stabilite prin hotdrdre a Adunarii
Generale a Actionarilor.

n conformitate cu Hotsrarea AGA nr. 2/03.10.2018, pentru functia de director general, limita maxima
a remuneratiei brute anuaie stabiiita de Adunarea Generaid a Acjionariior este in vaivare de 25.534
lei.

Tn consecintd, sumele efectiv platite directorului generai adjunct in cursui anuiui 2025 sunt Tn

cuantum total de 264.000 lei.

Remuneratiile acordate in anul 2025 au fost stabilite cu respectarea politicii de remunerare aprobate
la nivelul societétii, precum si a prevederilor legale aplicabile.

Tn anul 2025, administratorii si directorul general nu au beneficiat de alte avantaje, beneficii
nepecuniare sau scheme de pensii suplimentare, in afara remuneratiei stabilite potrivit contractelor
de mandat.

Str. Bucovina, nr. 4, Bucuresti, sector 3 C.I.LF. RO 340312, Nr. R.C. J1991002827407
Tel: +4021.324.51.24 pag. 6 din 11 Bank: CEC BANK — Sucursala Alba lulia

Fax: +4021.324.45.12 / 021.324.31.96 COD IBAN: RO89 CECE B000 30RO N088 8556
E-mail: jor@ior.ro / www.ior.ro Trezorerie Mun. Bucuresti

COD IBAN: RO24TREZ7005069XXX002546



CENTRU NATIONAL DE i

MENTENANTA PENTRU OPTICA §I & cermFicar
OPTOELECTRONICA % 0TS
FONDAT 1936 NATO AQAP 2110 “orgoar”

lll. Fundamentarea remuneratiilor obtinute in anul 2025 si a activitatii desfasurate de membrii
Consiliului de Administratie si de conducerea executiva a societatii

.1 Fundamentarea remuneratiilor obtinute in anul 2025 de cdtre membrii Consiliului de
Administratie

Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare”

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, in principal, urmatoarele atributii:
o formularea de propuneri privind politica de remunerare a administratorilor si directorilor;
e analizarea si formularea de recomandaéri privind nivelul remuneratiilor acordate;
e monitorizarea aplicdrii politicii de remunerare;

o sprijinirea Consiliului de Administratie Tn procesul de evaluare a performantei conducerii
executive.

A. Activitatea desfisuratid de administratori in cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor
consultative

Tn ceea ce priveste activitatea Consiliului de Administratie, pe parcursul anului 2025, au fost
convocate un numar total de 17 sedinte, acestea fiind legal intrunite.

Consiliul de Administratie a mentinut, si in anul 2025, cele 3 comitete consultative, respectiv:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare {denumit in continuare ,,CNR”);
» Comitetul de Audit (denumit in continuare , CA”);
e Comitetul de Gestionare a Riscurilor (denumit in continuare ,,CGR”").

CNR, CA si CGR functioneaza in baza prevederilor art. 34 alin. (4) din Urdonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, potrivit carora:
,In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.”

Structura membrilor comitetelor consultative ale Consiliului de Administratie in anul 2025 a fost
urmatoarea:

Prin Decizia nr. 2 din data de 31.01.2025 s-a aprobat constituirea comitetelor consultative, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, avand urmatoarea componenta:
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

e Amaricdi Geanina Florentina — presedinte;

s Closca Liliana — membru;

¢ Buzgdu Adrian-Calin — membru.
Comitetul de Audit:

¢ Banciu Cecilia Sandela — presedinte;

s« Nedelcea Constantin Flavius — membru;

e Buzgdu Adrian-Calin — membru.
Comitetul de Gestionare a Riscurilor:

e Banciu Cecilia Sandela — presedinte;

¢ Nedelcea Constantin Flavius — membru;

e Closca Liliana—membru.

Prin Decizia nr. 14 din data de 26.11.2025 s-a aprobat reconfigurarea comitetelor consultative, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, avdnd urmatoarea componenta:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
« Cojanu Stefan — membru;
e Udroiu lon — membru.

Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Kiscurilor:
e Gurgu Valentin Mircea — membru;

e Cojanu Stefan — membru.

Activitatea comitetelor este prezentata in cele ce urmeazd, dupd cum urmeaza:
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) a avut in componenta sa 3 membri.

Tn anul 2025, membrii CNR au fost urmatorii:
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01.01.2025 31.12.2025
Amdricai Geanina | 31.01.2025 28.07.2025
Florentina
Closca Liliana 31.01.2025 | 28.07.2025
Buzgau Adrian-Calin 31.01.2025 i 28.07.2025
Cojanu Stefan 26.11.2025 | 28.12.2025
Udroiu lon 26.11.2025 28.12.2025

Tn anul 2025, activitatea CNR a avut in vedere, in principal, asigurarea continuitatii actului de
conducere executiva.

Sedintele CNR s-au desfdsurat fie la sediul central al IOR S.A,, fie in sistem online.

Comitetul de Audit (CA)
CA a avut in componenta sa 3 membri.

Tn anul 2025, membrii CA au fost urmétorii:

; 01.01.2025  31.12.2025 i
['Banciu Cecilla Sandela _ 31.01.2025 Tsor205 |
Nedelcea Constantin | 31.01.2025 28.07.2025
Flavius
Buzgéu Adrian-Calin 31.01.2025 28.07.2025

Sedintele Comitetului de Audit s-au desf3surat fie la sediul central al ICR S.A,, fie In sistem cnline.
Activitatea comitetului a fost concentratd, in principal, pe urmatoarele teme:
o analiza rapoartelor intocmite de auditorul intern, aferente misiunilor de audit ad-hoc;

¢ analiza raportului privind activitatea de audit intern pentru anul 2024, desfasurata la nivelul
Societatii IOR S.A,;

« analiza situatiilor financiare anuale ale IOR S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2024 si formularea recomandadrilor catre Consiliul de Administratie.
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Comitetul de Gestionare a Riscurilor (CGR)
CGR a avut in componenta sa 3 membri.

Tn anul 2025, membrii CGR au fost urmatorii:

01.01.2025 31.12.2025
Banciu Cecilia Sandela 31.01.2025 28.07.2025
Nedelcea Constantin | 31.01.2025 | 28.07.2025
Flavius
Closca Liliana 31.01.2025 28.07.2025
Gurgu Valentin Mircea 26.11.2025 28.12.2025
Cojanu Stefan 26.11.2025 28.12.2025

B. Modalitatea de stabilire a indemnizatiei

Tn ceea ce priveste modalitatea de stabilire a indemnizatiei, s-a avut in vedere aplicarea principiului
remuner3rii proportionale cu activitatea desfasuratd in interesul societdtii, aceasta fiind determinatd
in raport cu activitatea desfisuratd in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, precum si Tn
cadrul sedintelor comitetelor consultative ale acestuia.

n anul 2025, conform contractelor de mandat, administratorii societdtii (membrii Consiliului de
Administratie) au beneficiat de remuneratie formatd dintr-o indemnizatie fixd bruta lunarg, al carei
cuantum a fost stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor prin hotdrarile adoptate in acest sens.
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reprezentat unica form3 de remunerare acordatd administratorilor societdtii (membrii Consiliului de
Administratie).

1.2 Fundamentarea remuneratiilor obtinute in anul 2025 de catre Directorul General

Consiliul de Administratie a delegat directorului general atributiile privind conducerea, reprezentarea,
organizarea si gestionarea activitatii curente a societatii, acesta reprezentand societatea in raporturile
cu tertii.

Directorul general rispunde pentru modul de indeplinire a atributiilor si pentru adoptarea méasurilor
necesare realizarii obiectului de activitate al societatii.
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Delegarea atributiilor catre directorul general s-a realizat in baza prevederilor Actului constitutiv, ale
contractului de mandat incheiat, ale Politicii de delegare a autoritatii si competentelor in cadrul IOR
S.A., precum si prin hotdrari punctuale adoptate de Consiliul de Administratie in cadrul sedintelor
legal intrunite.

Remuneratia de care beneficiazd directorul general este stabilitd de cétre Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Indemnizatia fix@ lunard brutd a directorului general a fost stabilitd la nivelul maxim prevdzut de art.
37 din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, respectiv de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului
salarial mediu brut lunar aferent activitdtii desfdisurate de societate, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii.

Indemnizatia fixd acordatd directorului general in anul 2025 este justificatd prin asigurarea
continuitdtii activitdtii societdtii si prin coordonarea eficientd a activitdtii operationale.

La stabilirea remuneratiei directorului general au fost avute in vedere urmdtoarele principii:
s respectarea limitelor prevdzute de cadrul legal aplicabil;
e corelarea nivelului remuneratiei cu responsabilitdtile si complexitatea activitdtii desfdsurate;
» agsigurarea unui nivel competitiv al remuneratiei raportat la piata relevantd.

Nivelul indemnizatiei fixe astfel stabilit se situeazd sub nivelul pietei pentru o societate de dimensiunea
si complexitatea activitétii IOR S.A., avdnd in vedere indicatori precum cifra de afaceri si numdérul de
angajati.

Directorul general care si-a exercitat mandatul in cursul anului 2025 nu a beneficiat de alte facilitdti
bdnesti, precum scheme de pensii facultative private sau anticipate.

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a desfdsurat in anul 2025 cu respectarea
prevederilor legale aplicabile si a reglementdrilor interne ale societdtii.

Comitetul de Nominalizare si Remunergre

Mihai lon MACAVEIU - Presedinte
Radu Gabriel - Membru
Marius IOANA — Membru
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