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CONVOCATOR

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 republicata, ale Regulamentului ASF nr. 5/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare, OUG nr. 51/2015 privind unele masuri pentru realizarea de investitii la
operatorii economici din industria de apdrare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, Legea nr. 232/2016 si ale Actului Constitutiv al Societatii IOR S.A. Bucuresti, Consiliul de
Administratie al Societatii IOR S.A. Bucuresti - cod unic de inregistrare 340312, numar de ordine in
Registrul Comertului  J1991002827407— convoacd, Adunarea Generald Extraordinari a
Actionarilor la data de 14/01/2026 ora 08:30, la sediul ales din Str. Gheorghe Petrascu nr. 67 A,
sector 3, Bucuresti, pentru toti actionarii inregistrati la Depozitarul Central SA la data de referinta
05/01/2026 cu urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea majorarii capitalului social al Societétii IOR S.A. Bucuresti realizata intr-o singura etapa,
fara prima de emisiune, cu suma de 22.420.754 lei, de la nivelul actual al capitalului social de
72.279.308,70 lei pana la nivelul maxim de 94.700.062,70 lei, pentru asigurarea capitalului de lucru
si pentru realizarea de investitii, fiind justificatd de obligatia IOR S.A. Bucuresti de a respecta
prevederile art. 60 alin. (1) din Legea 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025, in urmatoarele
conditii:

1.1 Majorarea capitalului social se realizeaza prin emisiunea unui numar de 224.207.540 actiuni noi,
nominative, ordinare, dematerializate fiecare avand o valoare nominald de 0,1 lei/actiune, cu
acordarea dreptului de preferintd pentru actionarii inscrisi la Depozitarul Central SA, proportional cu
cotele de participare detinute de acestia la data de inregistrare;

1.2 Subscrierea se poate face de céatre actionari, atat in numerar cat si prin conversia in actiuni a
creantei certe, lichide si exigibile detinuta de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului fata de societatea IOR SA Bucuresti, in valoare de 22.000.000 lei, aprobata de catre
Consiliul de Administratie al emitentului. Subscrierea se face de catre actionarii existenti, inregistrati
in Registrul Actionarilor Societatii, tinut de Depozitarul Central SA Bucuresti, la data de inregistrare,
conform prevederilor legislatiei pietei de capital;

1.3 Pretul de emisiune pentru o actiune nou emisad subscrisd in cadrul exercitarii dreptului de
preferinta va fi de 0,1 lei/actiune.

1.4. Numarul drepturilor de preferintd emise este egal cu numarul de actiuni inregistrate in registrul
emitentului la data de inregistrare. Numarul total al drepturilor de preferinta va fi de 722.793.087
Drepturile de preferinta nu sunt tranzactionabile.

1.5 Raportul de subscriere este de 1 actiune nou emisa la 3,22376796 actiuni detinute, la data de
inregistrare, prin rotunjirea intotdeauna la intregul inferior. Un actionar al societatii poate achizitiona
un numar maxim de actiuni nou emise calculat prin impartirea numarului de drepturi de preferinta
detinute de respectivul actionar la data de inregistrare aferenta majorarii de capital social la numarul
de drepturi de preferinta necesare pentru a subscrie o actiune noua (3,22376796) aplicandu-se
rotunjirea intotdeauna la intregul inferior. Dupa verificarea si validarea subscrierilor efectuate in
termenul de subscriere, Consiliul de administratie infocmeste un raport final conform legislatiei
aplicabile, cu precizarea rezultatului subscrierilor validate, raport ce va fi transmis catre BVB si ASF.
1.6 Perioada in care se pot subscrie actiuni in cadrul exercitarii dreptului de preferinta va fi de cel
putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile lucratoare, fiind stabilitd in prospectul de oferta
si va incepe la o data ulterioard datei de publicare a prospectului aprobat de A.S.F., precum si datei
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de inregistrare aferenta majorarii capitalului social si datei de publicare a hotararii in Monitorul Oficial
al Romaniei:
1.7 Majorarea capitalului social se face in limita conversiei in actiuni a creantei detinuta de catre
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului si a sumelor efectiv subscrise i
varsate in contul societatii, actiunile noi emise nesubscrise sau cele neplatite in intregime fiind
anulate. Plata actiunilor subscrise se face integral la data subscrierii, conform prospectului aprobat
de ASF si elaborat de intermediarul autorizat de catre ASF, in colaborare cu Societatea IOR SA, iar
subscrierea in oferta se va realiza atat prin intermediarul care elaboreaza prospectul, cat si prin orice
alt Intermediar autorizat de catre ASF.
2. Aprobarea delegarii catre Consiliul de Administratie al IOR S.A. Bucuresti a exercitiului atributiei
majorarii capitalului social, in conformitate cu prevederile art. 113 lit. f) si ale art. 114 alin. (1) din
Legea nr. 31/1990, pentru ca, la expirarea perioadei de exercitare a dreptului de preferinta, sa
constate numarul actiunilor noi care au fost subscrise, sa anuleze actiunile ramase nesubscrise, sa
stabileasca valoarea cu care se majoreaza capitalul social, sa modifice Actul constitutiv al societatii
in conformitate cu noua valoare a capitalului social gi cu noua structurd a actionariatului acesteia, sa
efectueze formalitatile necesare la institutile competente (Depozitarul Central, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Oficiul Registrului Comertului si Bursa de Valori Bucuresti) in vederea
inregistrarii majorarii de capital social.
3. Aprobarea modificarii dispozitiilor art. 7 din Capitolul Il al Actului Constitutiv al Societatii conform
cifrelor corespunzatoare dupa centralizarea de catre Consiliul de Administratie al Societatii IOR SA a
rezultatelor subscrierii la majorarea capitalului social.
4. Aprobarea datei de 03/02/2026 ca ,,data de inregistrare” pentru identificarea actionarilor asupra
carora se rasfrang efectele hotararii AGEA, a datei de 02/02/2026 ca “ex date” (respectiv data
anterioard datei de inregistrare la care instrumentele financiare obiect al hotararii AGEA, se
tranzactioneaza fara drepturile care deriva din hotarare in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2)
lit. ) din Regulamentul ASF nr. 5/2018), si “data a platii” 04/02/2026.
5. Imputernicirea Directorului General al Societdti IOR S.A., s3 efectueze toate demersurile
necesare in vederea inregistrarii hotararilor AGEA si indeplinirii tuturor formalitatilor necesare in fata
autoritatilor competente, incluzand, dar fara a se limita la ORCB, ASF, BVB, Depozitarul Central.

La sedinta pot participa si vota numai actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor societatii la
data de 05/01/2026, stabilita ca data de referinta.

La data convocarii capitalul social al societdtii este de 72.279.308,70 lei format din
722.793.087 actiuni nominative, dematerializate, cu valoare nominaléd de 0,10 lei, fiecare actiune
dand dreptul la un vot in AGEA.

Documentele si informatiile referitoare la problemele incluse pe ordinea de zi precum si
proiectul de hotdrare supus dezbaterii si aprobarii AGEA sunt disponibile la sediul IOR S.A.
Bucuresti, la Secretariatul AGA, incepand cu data de 12/12/2025, precum si pe website-ul societatii
IOR S.A. Bucuresti www.ior.ro.

Unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul: de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunarii generale extraordinare a
actionarilor, cu conditia ca fiecare punct sa fie insofit de o justificare, de un proiect de hotarare
propus spre adoptare de adunarea generala extraordinara a actionarilor; de a prezenta proiecte de
hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a adunarii generale
extraordinare, in termen de cel mult 15 zile de la data publicarii prezentei convocari in Monitorul
Oficial al Romaniei Partea a IV-a (pana la 24.12.2025). Fiecare actionar are dreptul sa adreseze
intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a adunarii generale, in termen de cel mult 15 zile de la
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data publicarii prezentei convocari in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a (pana la
24.12.2025). Societatea are obligatia de a raspunde la intrebarile adresate de actionari, sub conditia
respectarii art. 198 din Regulamentul ASF nr. 5/2018. Drepturile prevazute anterior pot fi exercitate
numai n scris (transmise prin servicii de curierat sau prin mijloace electronice purtand semnatura
electronica extinsa incorporata conform Legii nr. 214/2024 privind utilizarea semnaturii electronice pe
adresa de email: ior@ior.ro).

Actionarii inscrisi in registrul actionarilor la data de referinta pot exercita dreptul de vot direct,
prin reprezentant sau prin corespondentd. Formularul de vot prin corespondenta in limba romana, se
pune la dispozitia actionarilor la sediul societati precum si pe pagina de Internet a societatii
www.ior.ro, incepand cu data de 12/12/2025. Formularul de vot prin corespondentd, completat de
catre actionar si insotit de o copie a actului de identitate a actionarului persoana fizica, respectiv
Certificat de inregistrare eliberat de ORC impreuna cu copia actului care dovedeste calitatea de
reprezentant legal al acestora, in cazul persoanelor juridice, sunt expediate sau se depun la sediul
Societatii cu 48 de ore inainte de adunarea generala, cu mentiunea scrisa pe plic in clar si cu
majuscule “VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA
A ACTIONARILOR DIN” 14/15.01.2026. Formularul de vot se poate transmite si prin e-mail cu
semnatura electronica extinsa incorporata conform Legii nr. 214/2024 privind utilizarea semnaturii
electronice, cu 48 de ore inainte de data A.G.E.A, |a adresa: ior@ior.ro, mentionand la "subiect":
"VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A
ACTIONARILOR DIN DATA DE 14/15.01.2026". Buletinele de vot prin corespondenta care nu sunt
primite in forma si in termenul stipulat in prezentul convocator nu vor fi luate in calcul pentru
determinarea cvorumului de prezenta si vot precum si la numaratoarea voturilor in Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor.

In temeiul prevederilor legale (art. 105 alin. (10) — Legea 24/2017, republicata), actionarii pot
fi reprezentati de alii actionari, in baza unei Imputerniciri speciale (Procuri speciale), inscris sub
semnatura privatd, pusa la dispozitie de catre Consiliul de Administratie sau in baza unei
Imputerniciri generale (Procuri generale).

Forma Imputernicirii speciale (Procurii speciale) in limba romana, se pune la dispozitia
actionarilor atat la sediul societafii cat si pe pagina de Internet a societatii www.ior.ro si pot fi
consultate incepand cu data de 12/12/2025. Imputernicirea speciald (Procura speciald) se depune
sau se poate expedia, in original, la societate cu cel putin o ora inainte de AGEA, conform actului
constitutiv. In cazul in care Imputernicirea speciald (Procura speciald) se expediaza prin posta trebuie
facutd pe plic mentiunea scrisd in clar si cu majuscule “PENTRU ADUNAREA GENERALA
EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN” 14/15.01.2026. Imputernicirile (Procurile) speciale,
impreuna cu copia actului de identitate al actionarului in cazul persoanelor fizice, respectiv in cazul
persoanelor juridice: buletin/carte de identitate/pasaport a reprezentantului legal inscris in lista
actionarilor Societatii, pot fi transmise si prin e-mail cu semnatura electronica extinsa incorporata
conform Legii nr. 214/2024 privind utilizarea semnaturii electronice, cu cel putin o ora inainte de data
A.GEEA la adresa: ior@ior.ro mentionand la "subiect” "PENTRU ADUNAREA GENERALA
EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 14/15.01.2026". Procurile speciale care nu
sunt primite in termenul stipulat in prezentul convocator nu vor fi acceptate de catre Societate.

Reprezentarea actionarilor in cadrul adunarii generale de catre alte persoane decat actionarii
se poate face si in baza unei Imputerniciri generale (Procuri generale) valabila pentru o perioada
care nu va depasi 3 ani, permitand reprezentantului desemnat sa voteze in toate aspectele aflate in
dezbaterea adunarii generale a actionarilor societatii cu conditia ca imputernicirea generala sa fie
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acordata de cétre actionar, in calitate de client, unui Intermediar definit conform art. 2 alin. (1) pct. 19
din Legea nr. 24/2017, republicata sau unui avocat..

Imputernicirile generale (Procurile generale) trebuie sa@ contind informatiile prevazute la art.
202 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 si se depun la sediul societatii sau trimise prin orice forma de
curierat cu confirmare de primire catre sediul Societatii cu cel putin o ora inainte de adunare
(conform actului constitutiv), in copie, cuprinzand mentiunea conformitati cu originalul, sub
semnatura reprezentantului. Copiile certificate ale Imputernicirilor generale (Procurilor generale) sunt
retinute de societate, facandu-se mentiune despre acestea in procesul verbal al adunarii generale.
Imputernicirile (Procurile) generale, impreuna cu copia actului de identitate al actionarului in cazul
persoanelor fizice, respectiv in cazul persoanelor juridice: buletin/carte de identitate/pasaport a
reprezentantului legal inscris in lista actionarilor Societatii, pot fi transmise si prin e-mail cu
semnaturd electronicd extinsa fncorporatd conform Legii nr. 214/2024 privind utilizarea semnaturii
electronice, cu cel putin o ora inainte de data A.G.E.A la adresa:ior@ior.ro mentionand la "subiect":
"PENTRU ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE
14/15.01.2026"

Actionarii nu pot fi reprezentati in adunarea generald a actionarilor, pe baza unei Imputerniciri
generale (Procuri generale), de catre o persoana care se afld intr-o situatie de conflict de interese, in
conformitate cu dispozitiille art. 105 alin. (15) din Legea nr. 24/2017 republicata.

In cazul neindeplinirii conditiilor de validitate/cvorum prevazute de Actul Constitutiv al
societatii pentru prima convocare, a doua convocare va avea loc pe data de 15/01/2026, orele 08:30
la aceeasi adres3, cu aceeasi ordine de zi si data de referinta.

Informatii suplimentare se pot obtine zilnic intre orele 12:00 — 15:00, in orice zi lucratoare la
telefon 021/3244821 sau email: ior@ior.ro.

Prezentul convocator se va completa cu prevederile legale aplicabile.

PRESEDINTE consmwmsmmm
COJANY STEEAN
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