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CONVOCATOR

Consiliul de Administratie al S. IOR S.A., cu sediul in Bucuresti, Str. Bucovina, nr. 4, inregistrata la ORCB
sub nr. ROONRC.J1991002827407, C.U.l. 340312, in baza:
-Legii nr.31/1990, art.137 ? privind societatile comerciale, republicat3, cu modificarile si completarile ulterioare;
-0.U.G. nr.109/2011,privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, modificata si completata prin Legea 187/2023;
-Legii nr.297/2004, privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Regulamentului ASF nr.5/2018, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;
-Regulamentului ASF nr.5/2020;
-Actului Constitutiv al S. IOR S.A.,
convoaca Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor in data de 18.12.2025, ora 8.30, la sediul ales din Str.
Gheorghe Petrascu, nr. 67 A, sector 3, Bucuresti. Doar persoanele care sunt inregistrate ca actionari la data de
04.12.2025 (,Data de referinta”) in registrul actionarilor eliberat de Depozitarul Central S.A. au dreptul de a
participa si vota in cadrul AGOA.
Ordinea de zi este urmatoarea:
1. Alegerea administratorilor provizorii/prelungirea mandatelor administratorilor provizorii ai Societatii IOR SA.
2. Stabilirea duratei mandatului noilor administratori ai Societdtii IOR S.A.
3. Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie al Societatii IOR SA.
4, Stabilirea indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor alesi ai Societatii IOR SA.
5. Aprobarea formei contractului de mandat/actelor aditionale ce urmeaza a fi incheiat/e cu administratorii
provizorii ai Societatii IOR SA.
6. Imputernicirea reprezentantului Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii IOR S.A. pentru semnarea contractelor de mandat/actelor
aditionale la contractele de mandat ale administratorilor provizorii.
7. Aprobarea datei de 15.01.2026 ca data de identificare a actionarilor asupra carora se rasfrang efectele
hotararilor Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, precum si a datei de 14.01.2026, ca ex-date.
8. Imputernicirea Conducerii Executive a S. IOR S.A., s§ efectueze toate demersurile necesare in vederea
inregistrarii hotdrarilor Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor si indeplinirii tuturor formalitatilor necesare in

fata autoritatilor competente, incluzand, dar fard a se limita la Registrul Comertului Bucuresti, ASF, BVB,
Depozitarul Central.

Mentionam ca unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social au dreptul:

a) de a introduce puncte pe ordinea de zi a adunarii generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie insotit
de o justificare sau de un proiect de hotdrare propus spre adoptare de adunarea generald;

b) de a prezenta proiecte de hotdrare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea
de zi a adunarii generale.

Drepturile prevazute pot fi exercitate numai in scris. Actionarii isi pot exercita dreptul prevdzut
la lit. a) si b) in termen de cel mult 15 zile de la data publicarii convocarii. Actionarii pot s3 formuleze
propuneri pentru candidatii Consiliului de Administratie, cuprinzidnd informatii cu privire la numele, localitatea
de domiciliu si calificarea profesionald, ale persoanelor propuse pentru functia de administratori, pana la data
de 03.12.2025. Propunerile se pot trimite si in format electronic pe adresa www.ior.ro.

Lista cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala
ale persoanelor propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia actionarilor, pe site-ul I0OR
S.A., putand fi consultatd si completatd de acestia. Actionarii isi pot exercita dreptul de vot direct, prin
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reprezentant sau prin corespondents. Formularul de vot prin corespondenti se pune la dispozitia
actionarilor la sediul societdtii, precum si pe pagina de internet www.ior.ro, incepdnd cu data de
18.11.2025. Formularul de vot prin corespondentd, Tnsotit de copie dup4 actul de identitate, pentru
persoane fizice sau certificat ORC, impreuni cu copia actului care dovedeste calitatea de reprezentant
legal al al acestora, pentru persoane juridice, sunt expediate sau se depun la sediul societétii cu 48 ore
inainte de AGOA,

Transmiterea de citre actionari a fmputernicirilor generale sau, dupd caz, a imputernicirilor
speciale se poate face prin e-mail, cu evitarea, In masura in care este posibil, a transmiterii acestora in

copie fizicd prin posta, servicli de curierat sau depunerii in mod personal la registratura emitentului.

Fiecare actionar al S. IOR S.A., are dreptul s3 adreseze intrebéri in scris privind punctele de pe
ordinea de zi a adundrii generale conform art, 198, alin (1) din Regulamentul nr. 5/2018. Actionarii
vor putea adresa Intrebéri in scris insotite de copia actelor de identitate (buletin/carte de identitate in
cazul persoanelor fizice, respectiv certificat de Inregistrare in cazul persoanelor juridice, precum si copia
actului care dovedeste calitatea de reprezentant legal al acestora) depuse la sediul societstii in termen
de cel mult 15 zile de la data publicirii convociril adunsrli generale a actionarilor, in plic inchis, cu
mentiunea scrisd clar cu majuscule: PENTRU ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
DIN DATA DE 18.12.2025. Fiecare actionar va primi un raspuns la intrebarile adresate in cadrul AGA,
sau rdspunsul se considerd dat dac3 informatia solicitatd este disponibild pe website-ul societatii
www.ior.re, sectiunea Interes public - buletin informativ.

Fiecare actionar inregistrat la data de referint# are dreptul de a desemna orice alts persoand
fizicd sau juridicd in calitate de reprezentant pentru a participa si a vota in numele sdu in cadrul adunérii
generale, cu respectarea prevederilor art.200, alin.(3) din Regulamentu! ASF nr. 5/2018.

La sedintd pot participa si vota numal actionaril inregistrati in Registrul Actionarilor socletatii la
data de 04.12.2025 stabilita ca datd de referinga.

Tn cazul neindeplinirii conditiilor de validitate/cvorum previzute de Actul Constitutiv al societatii

pentru prima convocare, a doua convocare va avea loc pe data de 19.12.2025, ora 8.30 la aceeas|
adresd, cu aceeasi ordine de zi si daté de referints.

La data convocirii capitalul social al societitii este de 72.279.308,70 lei format din 722,793,087
actiuni nominative, dematerializate, cu valoare nominala de 0,10 lei, fiecare actiune dénd dreptul la un
vot Tn AGOA.

Fiecare actionar poate adresa Consiliului de Administratie, intrebdri in scris referitoare la
activitatea societatil inaintea datei de desfisurare a adun3rii generale, urmand a | se rispunde in cadrul
adundrii.

Actionarii pot participa si vota In adunarea general prin reprezentare, in baza unei imputerniciri
acordate pentru respectiva adunare generals. Actionarii care nu au capacitatea de exercitiu, precum si
persoanele juridice pot fi reprezentati/reprezentate prin reprezentantii lor legali, care la réndul lor, pot
da altor persoane Tmputernicire pentru respectiva adunare generald. Procurile vor fi depuse in original
cu cel putin o ord Tnainte de data adundril generale, incluslv, sub sanctiunea pierderii exercitiului
dreptului de vot in acea adunare. Procurile vor fi retinute de societate, faicindu-se mentiunea despre
aceasta In procesul verbal,

Actionarii pot fi reprezentati de alti actionari, in baza unei Imputerniciri speciale (Procuri speciale),
fnscrigi sub semnaturd privata, pusa la dispozitie de citre Consiliul de Administratie sau in baza unei
imputerniciri generale (Procuri ganerala).

imputernicirea specials se pune la dispozitia actionarilor la sediul si pe website-ul societdtii si
poate fi consultatd incepdnd cu data de 18,11,2025. Imputernicirea speciali se APPUNA (a societate san
pe email ior @ ior.ro, cu cel putin 1 ord inainte de adunarea generali.

Reprezentarea acticna-itor In cadru! adunirii generale de citre alte persoans decdt actionari se
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actionar, in calitate de client, unui Intermediar definit conform art. 2 alin. (1) pct. 14 din Legea nr.
297/2004.

Imputernicirile generale, conform Actului Constitutiv al socletatii, se depun la societate cy cel
putin 1 ord Tnainte de adunarea generald, in copie, cuprinzand mentiunea conformititii cu originalul,
sub semnatura reprezentantului. Copille certificate ale Imputemnicirilor generale sunt retinute de
societate, ficAndu-se mentiune despre acestea in procesul verbal al adundrii generale.

Actionarii nu pot fi reprezentati In adunarea generali a actionarilor, pe baza unei Imputerniciri
generale, de catre o persoana care se afld intr-o situatie de conflict de interese, in conformitate cu
dispozitille art. 243 alin. (6*) din Legea nr. 297/2004, cu modificirile si completirile ulterioare,

Materialele i documentele referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi, pot fi ridicate de
la sediul societdtii incepind cu data de 18.11.2025 precum si pe website-ul socletdtil www.ior.ro,

i lic - in
Informatii suplimentare se pot obtine zilnic intre orele 12-15, In orice zi lucrétoare, la telefon

021/3244821 sau e-mail: jor@ior.ro.
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