
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S. IOR S.A privind activitatea desfasurata

PE ANUL 2024

Societatea IOR SA este o societate pe actiuni cu capital majoritar de stat, isi desfasoara

activitatea in conformitate cu legile romane  si cu actul constitutiv propriu.

        Obiectul de activitate

Activitatea S. IOR SA se incadreaza din punct de vedere al clasificarii economice, ca

activitate principala in codul CAEN 2670 – Fabricarea de instrumente optice � i

echipamente fotografice:

            Sector de produc �ie speciala:

a) execu�ia de aparatur� optico-mecanic� , electrono-optic� (de zi si de noapte) pentru

echipamente de infanterie,artilerie,blindate;

           b) producerea de piese de schimb speciale, upgradare echipamente;

           c) activitate de între�inere � i reparare a aparatelor opto-mecanice � i electrono-optice;

           Sector de produc �ie civil � :

a) execu�ia de aparate medicina veterinara si umana, metrologice, ochelari,

subansamble optico-mecanice pentru AMC-uri, (colimatoare, mese de montaj etc.), ochelari,

bunuri de larg consum � i componente optice-mecanice (optic� liber� ), si optica in montura

,fabrica�ie de SDV-uri;

b) producerea de piese de schimb � i activit�� i de service în domeniu;

c) activit�� i de comer� exterior pentru produsele din profil;

d) activit�� i de transport � i expedi�ii interne � i interna�ionale folosind parcul propiu;

e) comercializarea de produse din specificul profilului de fabrica�ie sau similare � i

valorificarea de alte produse tehnice provenite din activit�� i de comer� derulate de unitate prin

magazinul propiu.                                                             

            f) activit�� i de proiectare tehnico-tehnologica � i informatic� ;
 g) activit�� i de prest� ri din specificul profilului de fabrica�ie sau capacit�� ilor existente; 

            h) produc�ie � i prelucrare divers� ;

            I) activitatea de cercetare-dezvoltare pentru aplicatii in electrono-optica.
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Evolutia structurii actionariatului:

Structura la 31.12.2021:
Capital social 31.662.914,10 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL        din care: 316.634.167 100
MINISTERUL  ECONOMIEI 303.728.952 95,93
Persoane juridice 10.346.056 3,27
Persoane fizice 2.559.159 0,80

  

Structura la 31.12.2022:
Capital social 37.713.853,10 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL        din care: 377.138.531 100
MINISTERUL  ECONOMIEI 364.228.952 96,5770
Persoane juridice 10.348.921 2,7441
Persoane fizice 2.560.658 0,6789

Structura la 31.12.2023:
Capital social 55.228.871 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL        din care: 552.288.710 100
MINISTERUL  ECONOMIEI 539.228.952 97,6353
Persoane juridice 10.235.474 1,8533
Persoane fizice 2.824.284 0,5114

Structura la 31.12.2024:
Capital social 72.250.494 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL        din care: 722.504.942 100
MINISTERUL  ECONOMIEI 709.228.952 98,1625

Persoane juridice 10.153.578 1,4053
Persoane fizice 3.122.412 0,4322
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Reprezentarea grafica a evolutiei structurii actionariatului:

     

Societatea detine un singur tip de actiuni cu o valoare nominala de 0.1 lei pe actiune.

Actiunile sunt tranzactionate pe piata de valori mobiliare.

Orice actiune da dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor si confera detinatorilor

drepturi egale.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al S. IOR SA si este

convocata in conditiile Lg.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S. IOR SA este format din 5 membri.Ace� tia deleagã atribu�ii

c� tre conducerea executivã a societã�ii.

Administratorul special. In data de 20.10.2016, Ministerul Economiei a emis Ordinul

nr.1210 publicat in MO nr.860/28.10.2016, prin care instituie procedura de administrare

speciala si supraveghere financiara la S. IOR SA, incepand cu data publicarii acestui ordin, in

vederea accelerarii procesului de privatizare in conditiile legii.Cu data de 08.08.2023 a fost

numit administratorul special, in persoana dl. P�rcãlãbescu Rãzavan Marian prin Ordinul

MEAT nr.205/08.08.2023.

Conducerea executiva asigura desfasurarea activitatii curente a societatii conform

delegarilor primite din partea Consiliului de Administratie si in conformitate cu prevederile

legale. 
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 Evolutia in domeniul managementului organizatiei s i al politicii de  personal:   

In anul 2024 pentru indeplinirea obiectivelor principale, unele activitati si resurse ale

societatii au fost modificate si adaptate structural:

1.Adaptarea resursei umane, prin participarea acesteia la stabilirea obiectivelor si

repartizarea sarcinilor, la posibilitatile societatii de a sustine capacitatea de productie si a

cifrei de afaceri estimate.

2.Flexibilizarea sporita in legaturile interdepartamentale, prin simplificarea procedurilor si

eliminarea cauzelor ce conduc la rezistenta la schimbare, pentru a substitui lipsa temporara

de resurse dar si pentru a raspunde cu o mai mare promptitudine tintelor manageriale la toate

nivelurile.

3.Asigurarea unui climat social corespunzator, prin intelegeri stabilite cu organizatia

sindicala a societatii finalizate cu incheierea unui contractul colectiv de munca.

4.Solutii de motivare materiala a personalului pentru imbunatatirea performantelor (atat in

productie cat si activitati conexe) cu incadrare in restrictiile bugetare la nivel de societate si

chiar al compartimentelor.

     Aceste obiective au fost realizate prin urmatoarele masuri:

- folosirea cât mai eficienta a resursei umane prin redistribuirea sarcinilor si atributiilor

pentru a elimina locurile de munca inguste. Aceste m� suri au fost necesare pentru a putea

compensa partial cre� terea salariului minim dar � i efecte conexe de reajustare a salariilor care

erau apropiate de salariul minim aplicat în 2024;

         - întinerirea fortei de munca prin atragerea de resurse umane externe;

- derularea de programe de perfectionare a angajatilor in domeniile de activitate in care

se aplica tehnologii noi;

- motivarea personalului prin stabilirea unui sistem de recompense directe si indirecte

care sa conduca la cresterea productivitatii si implicit la cresterea profitului societatii;

- imbunatatirea permanenta a conditiilor de munca in situatia modernizarii in amenajarea

spatiilor tehnologice si a celor conexe.

Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate:
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         O analiza sumara a rezultatelor implementarii acestora este sustinuta de volumul pruductiei

marfa pe grupe de produse realizate in 2024 comparativ cu 2022-2024:

 2022 2023 2024

 Alte produse 3% 4% 1%

 Ap masura si control 41% 33% 15%

 Prod Sp 55% 63% 84%

 Total 100% 100% 100%

Reprezentarea grafica a realizarii productiei marfa  anul 2024 comparativ cu anii 2022 si

2023:
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Reprezentarea grafica a realizarii productiei marfa  pe categorii de produse-anul 2024

comparativ cu anii 2022 si 2023:

           Conform graficelor de mai sus, productia productia marfa a crescut la nivelul anului 2024,
cu un procent de aproximativ 184%, factor pozitiv fiind faptul ca au crescut comenzile pentru
productia speciala.
          Dupa cum se vede in graficul de mai sus, in anul 2024 productia marfa in domeniul

produselor speciale a crescut  cu 244% fata de  anul 2023, datorita unor comenzi venite inca de

la inceputul anului.

          In domeniul managementului fabricatiei trebuie totusi subliniate urmatoarele aspecte cu

influenta directa asupra capacitatilor de executie:

          Daca  dotarea tehnica pe  prelucraril a fost innoita semnificativ in perioada 2021-2024, in

domeniul prelucrarilor optice, ea este in proportie de peste 60% din generatia  anilor 1960-1980,

ceea ce conduce la timpi de executie relativ mari, implica un nivel inalt de calificare al fortei de

munca si sunt una din cauzele consumului inca mare de resurse energetice (energie electrica,

gaze, apa), consumuri tehnologice importante si procent de remaniere crescut.

         Lipsa unor investitii majore in a crea conditii tehnologice optime unei asemenea fabricatii

(microclimat, fluxuri de operare, etc.), ceea ce ar implica de la reabilitarea spatiilor de productie si

anexe si pana la reamplasari de activitati, care greveaza inca semnificativ asupra costurilor dar si

asupra unei  flexibilitati sporite a capacitatii de executie.

        Inexistenta unor surse alternative de realizare a unor operatii de prelucrare la nivelul

cerintelor industriei optronice prin colaborari eficiente tehnic si economic la nivel zonal obliga
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societatea ca temporar sa mentina in activitate echipamente si personal ce ar putea fi lesne

inlocuit prin asemenea actiuni (de exemplu acoperiri si protectie ale suprafetelor, debitari cu

laser/jet, turnari  sub presiune de precizie,  etc.)

         Actiunile intreprinse in anul 2024 cu efecte in depsirea etapizata a deficientelor enumerate

anterior sunt:

-Transferul activitatii de realizare a pieselor turnate din cadrul societatii catre furnizori

externi, activitate cu pierderi semnificative datorita echipamentelor vechi, a costurilor de

sustinere a activitatii privind utilitatile, personal care nu avea acoperire salariala prin manopera

realizata , rezultatele fiind semnificativ mai bune atat tehnic cat si economic;

-Calificarea si atestarea in ateliere de productie ( operare CNC , prelucrare sticla optica)

a unui numar de 10 tineri in meserii specifice IOR SA ;

-Imbunatatirea conditiilor tehnologice in anumite ateliere (polisare sticla, operare centre

prelucrare) prin investitii minime si mai ales prin efort propiu al fortei de munca din IOR SA;

- Mentinerea costurilor utilitatilor (apa, gaze, energie electrica) la nivelul anilor anteriori,

prin diminuarea consumurilor, in conditiile in care tarifele au fost in crestere;

-Scolarizarea  tehnologilor si a operatorilor  la locul de munca pentru a putea lucra in 2

schimburi pe masinile cu comanda numerica atit in domeniul optic cat si in cel mecanic.

Perspective pentru anul 2025:

Pentru anul 2025, programul de productie estimat va avea o crestere de minim 10-20%

fata de anul anterior, atat prin utilizarea eficienta a noilor echipamente, calificarea personalului

tanar angajat dar mai ales prin continuarea programului de investitii elaborat si fundamentat

pentru perioada 2018-2025.

Continuarea pregatirii tinerilor angajati pentru a putea asigura schimbul doi la toate

masinile cu comanda numerica atat in domeniul mecanic cat si in domeniul optic.

Cautarea in continuare de subfurnizori cu masini performante pentru realizarea unor

operatii si repere in colaborare, in conditii conforme tehnic si competitive comercial.        

Aceasta prognoza este conditionata de urmatoarele elemente :

� Asigurarea de catre MApN (direct sau prin integratori interni) la timp pentru respectarea

ciclurilor tehnologice de realizare a comenzilor pentru aparatura de vedere de noapte,

macar la nivel similar ca in anul 2024 ceea ce va asigura continuitate si eficienta in

programare/executie repere si montaj. 
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� Finalizarea etapizata in anul 2025 a achizitiilor de echipamente conform planului de

investitii si in limita fondurilor deja alocate de catre Ministerul Economiei prin majorare de

capital social.

� Extinderea colaborarilor externe in vanzarea de componente/subansamble opto-mecanice

cat si a celor in domeniul achizitiilor de operatii/piese pentru care IOR SA nu are

capacitatea umana (prelucratori) la nivel necesar.

� Crearea unor conditii tehnologice specifice pentru imbunatatirea fluxurilor interoperationale

si rationalizarea consumurilor.

� Angajarea cu precadere a muncitorilor specializati in comanda numerica pentru a putea

creste productivitatea si implicit productia marfa.

Evolutia activitatii comerciale 

1.1 Situa �ia Pie �ei în 2024

Activitatea de marketing � i vânz� ri a IOR-SA s-a concentrat pe cinci direc�ii strategice

principale, având toate ca obiectiv men�inerea � i extinderea prezen�ei echipamentelor IOR-SA

pe pie�ele interna�ionale, � i consolidarea colabor� rilor cu integratorii de sisteme din domeniul

opticii � i echipamentelor speciale si pe satisfacerea in conditii de eficienta si competivitate a

cerintelor impuse in achiziti de catre entitatile apartinand MApN. Pia�a r� mâne elementul

central al strategiei de marketing, validând eficien�a tuturor ac�iunilor privind direc�ionarea

produselor � i serviciilor de la produc� tor la consumatorul final.

Pentru a analiza evolu�ia comercial� a IOR-SA, este necesar� o examinare detaliat� a

contextului economic global din 2024, marcat de cre� terea accelerat� a pre�urilor la materiile

prime, produsele energetice � i servicii de baz� , precum � i de blocajele din lan�urile de

aprovizionare. Aceste dificult�� i au fost accentuate de sanc�iunile impuse Rusiei în contextual

conflictului ruso-ucrainean, ceea ce a dus la cre� terea pre�urilor la combustibili, minereuri

feroase � i neferoase, energie, apa, etc. Economia României a resim�it acestea, având în

vedere integrarea sa în lan�ul de valori european � i global. Totodat� , instabilitatea economic�

a generat o reevaluare a strategiilor comerciale ale companiilor din sectorul optic-electronic,

determinând o adaptare continu� la noile condi�ii de pia�� , la o reorientare investitionala in

conditiile in care multe din aparatele IOR sunt incluse in programe bugetare ca investitii.
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        1.2. Strategia de dezvoltarea IOR-SA 

Pentru a asigura o cre� tere sustenabil� � i o prezen�� competitiv� pe pia�a intern� � i

interna�ional� , IOR-SA � i-a propus urm� toarele direc�ii strategice:

- Extinderea colabor� rilor interna�ionale.Consolidarea parteneriatelor cu companii din

Germania pentru dezvoltarea de componente, ansambluri � i aparate de m� sur� si control.

Acest demers vizeaz� accesul la tehnologii de ultim� genera�ie, cre� terea calit�� ii produselor

� i alinierea la cerin�ele ridicate ale pie�ei globale. De asemenea, aceste parteneriate vor

contribui la optimizarea proceselor de produc�ie � i integrarea unor solu�ii tehnologice avansate

în produsele existente.

- Men�inerea � i dezvoltarea re�elei de distribu�ie externe.Continuarea activit�� ii în

domeniul echipamentelor pentru vân� toare, tir sportiv � i accesorii, cu adaptarea produselor la

specificul fiec� rei pie�e locale. Aceast� abordare va permite o interac�iune mai eficient� cu

utilizatorii finali � i o acoperire extins� a segmentelor de pia�� . În plus, strategia prevede

intensificarea activit�� ilor de promovare � i participarea la târguri interna�ionale de profil pentru

a cre� te vizibilitatea brandului IOR-SA � i a atrage noi clien�i.

- Consolidarea rela�iilor comerciale cu clien�ii existen�i. Prioritizarea satisfac�iei clien�ilor

prin men�inerea unui standard ridicat al calit�� ii produselor, livr� ri prompte � isupport tehnic

eficient. Aceste elemente sunt esen�iale pentru men�inerea competitivit�� ii pe pie�ele externe

aflate în continu� schimbare. De asemenea, compania î� i propune s� implementeze un

sistem de feedback structurat pentru a în�elege mai bine nevoile clien�ilor � i pentru a ajusta

rapid strategiile de produc�ie � i vânzare.

-Diversificarea portofoliului prin colabor� ri ca furnizori pentru integratorii de

sisteme.Identificarea de noi oportunit�� i ca subfurnizor în domeniul echipamentelor speciale,

sprijinind integratorii de sisteme care utilizeaz� aparatele IOR-SA. Aceast� ini�iativ� necesit� o

abordare pe termen mediu � i lung, implicând alocarea de resurse financiare adecvate � i

stabilirea unor rela�ii comerciale sustenabile, în special cu structurile finan�ate de la buget. De

asemenea, se dore� te dezvoltarea unor produse personalizate, adaptate cerin�elor specifice

ale beneficiarilor finali, ceea ce va permite companiei s� î� i consolideze pozi�ia pe pia�� � i s�

câ� tige noi segmente de clien�i.

- Investi�ii incercetare � i dezvoltare.Pentru a men�ine un avantaj competitiv, IOR-SA va

continua s� investeasc� în cercetare � i dezvoltare, având ca obiectiv crearea de produse

inovatoare care s� r� spund� cerin�elor pie�ei. Dezvoltarea de noi tehnologii optice � i

electronice va permite companiei s� î� i diversifice portofoliul � i s� atrag� noi clien�i din industrii

conexe, precum cea a securit�� ii � i ap� r� rii.
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Concluzie

Strategia IOR-SA pentru 2024 si 2025 reflect� un angajament puternic fa�� de inova�ie,

calitate � i parteneriate solide, asigurând astfel o pozi�ie competitiv� într-un mediu economic

dinamic � i provocator. Prin intensificarea colabor� rilor interne si interna�ionale, diversificarea

portofoliului � i optimizarea proceselor opera�ionale, compania î� i propune s� î� i consolideze

prezen�a pe pia�a global � i s�  asigure o cre� tere sustenabil�  pe termen lung.

1.3. Rezultatele activit �� ii de marketing � i vânz � ri

IOR SA a reu� its� se adapteze la contextul interna�ional descris în sec�iunea 1.1, men�inând

colabor� rile externe � i consolidând parteneriatele strategice datorit� portofoliului s� u

diversificat. De la lentile de precizie pân� la sisteme opto-electronice complexe, compania a

continuat s�  r� spund�  cerin�elor pie�ei prin inova�ie � i calitate.

Performan�ele comerciale ale IOR SA din ultimii ani au reflectat influen�ele contextului

economic global, iar prognoza pentru 2025 eviden�iaz� m� surile necesare pentru revenirea pe

un trend ascendent. Principalele aspecte relevante sunt:

� Exporturi extinse:În anul 2024, produsele IOR SA au fost exportate direct c� tre peste

20 de �� ri, consolidând pozi�ia companiei pe pie�ele interna�ionale.

� Pie�e de desfacere stabile: Principalele destina�ii de export în 2024 au fost Germania,

Ucraina, Polonia si Albania, confirmând interesul continuu pentru produsele IOR SA în

aceste regiuni.

Vânz� rile totale în anul 2024 au înregistrat o crestere de peste 110% fa�� de anul precedent,

ca urmare a factorilor economici externi si interni de crestere pe un anumit sector de

produselor speciale.

Graficul de mai jos ofer� o imagine detaliat� a evolu�iei vânz� rilor în perioada 2020 -

2024 � i include prognoza pentru 2025. Aceast� analiz� permite evaluarea performan�ei

fiec� rei grupe de produse � i identificarea tendin�elor pie�ei. Pentru a contracara declinul

vânz� rilor � ia asigura o revenire sustenabil� , IOR SA va implementa m� suri de diversificare a

portofoliului, optimizare a produc�iei � i extindere a re�elei de distribu�ie interna�ional� .
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� i pentru a contribui la dezvoltarea unei strategii de securitate na�ional� solid� , bazat� pe

tehnologie avansat�  � i pe un parteneriat de lung�  durat�  cu institu�iile statului.

1.4.Motivele reducerii vanzarilor la exportul direc t

Analiza vânz� rilor din anul 2024 scoate în eviden�� înregistrarea unei sc� deri a

volumului de vânz� ri pe pia�a extern� .

Acest fenomen nu este semnificativ, datorita faptului c� , pentru prima dat� din 2020 pân� în

prezent, produc�ia vândut� pe pia�a intern� a dep�� it cu mult vânz� rile la export. Aceast�

schimbare reprezint� un semnal pozitiv, indicând o consolidare a pozi�iei companiei pe pia�a

local� in domeniul produselor militare, in conditiile in care, alocarile bugetare pentru dotarea

MApN au crescut semnificativ, tendinta valabila si in urmatori ani.

Mai multe motive ar putea sta la baza acestei reduceri a vânz� rilor externe. În primul rând,

condi�iile economice globale s-au schimbat considerabil în ultimul an, cu fluctu� ri ale cererii pe

pie�ele interna�ionale, cre� terea pre�urilor materiilor prime, dar � i instabilit�� i geopolitice care

au afectat comer�ul global. Acesti factori au dus la o reducere a cerin�ei pentru produsele

companiei pe pie�ele externe sau la o întârziere în achizi�iile din partea clien�ilor externi.

Un alt factor care a contribuit la aceast� sc� dere ar putea fi modific� rile în

reglement� rile comerciale sau tarifele impuse de anumite �� ri. Aceste bariere comerciale pot

complica procesele de export, ceea ce a dus la o sc� dere a competitivit�� ii pe pie�ele

interna�ionale. În plus, condi�iile de livrare � i lan�urile de aprovizionare au fost � i ele afectate

de problemele logistice, ce au avut un impact direct asupra capacit�� ii de a onora comenzile

externe.

Pe de alt� parte, pia�a intern� a beneficiat de factori favorabili în anul 2024, cum ar fi

stabilitatea economica local� , cererea constant� pentru produsele companiei � i o adaptare

mai rapid� la nevoile specifice ale pie�ei interne. Astfel, compania a reu� it s� î� i consolideze

pozi�ia pe plan local, compensând par�ial sc� derea din vânz� rile externe.

Un alt factor semnificativ a fost necesitatea de a raspunde favorabil cererilor de la

integratorii interni de sisteme din cadrul CNRomarm, cereri care se refera la produse IOR ce

doteaza echipamente complexe ce sunt destinate prioritar exportului dar si in anumite cazuri,

pietei interne.In fapt, aceste livrari care in final sunt destinate unor client externi, sunt incluse

conform procedurii in capitolul afferent comenzilor la intern.

Aceast� modificare a balan�ei vânz� rilor între pia�a intern� � i cea extern� subliniaz�

importan�a unei analize atente a factorilor care au condus la aceast� schimbare. Este esen�ial

ca strategia companiei s� se concentreze pe identificarea � i abordarea provoc� rilor pie�ei
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ceea ce a determinat ajust� ri în prioritizarea comenzilor. Aceast� tendin�� a avut un impact

direct asupra produc�iei de bunuri standard, reducând capacitatea de a r� spunde cererii

pentru produsele de larg consum � i afectând echilibrul între diversele linii de produse.

        - Deficitul de for��  de munc�  � i lipsa speciali� tilor

Un alt factor semnificativ care influen�eaz� pie�ele � i produc�ia este deficitul de for�� de munc�

calificat� . Lipsa speciali� tilor în domenii tehnice � i tehnologice, precum ingineria optic� � i

optronica a redus eficien�a proceselor de produc�ie � i inovare. Acest deficit a dus la o

întârziere a unor proiecte � i a limitat capacitatea de a implementa solu�ii noi pentru cerin�ele

pie�ei. Multe companii au fost nevoite s� investeasc� în formarea angaja�ilor sau s�

externalizeze anumite procese pentru a dep�� i aceste provoc� ri.

1.5.Perspectiva Comercial �  pentru 2025

Având în vedere analiza situa�iei actuale� i evolu�ia pie�ei din 2024, se contureaz� premise

favorabile pentru 2025, cu proiec�ii semnificative de cre� tere. Estim� rile indic� o cre� tere

cuprinsa intre 50 si 60% în volumul de vânz� ri comparativ cu anul 2024, ceea ce sugereaz� o

redresare puternic� � i o extindere substan�ial� a pie�ei. Aceast� tendin�� pozitiv� este

sus�inut�  de o serie de factori strategici, ce pot contribui la succesul companiei în anul 2025:

1) Cre� terea vânz� rilor la aparatura de observare si  ochire militar� :

În contextul unei cereri crescânde pentru echipamente de înalt� performan�� în domeniul

militar, compania va accelera eforturile de promovare � i distribu�ie a aparatelor de vedere

militare. Aceste produse sunt esen�iale pentru portofoliul companiei, având o cerere în

continu� expansiune, în special în domeniul ap� r� rii. Cre� terea cerin�elor de echipamente

precise � i fiabile, precum sisteme si lunete de ochire pentru aplicatii tactice, va contribui

semnificativ la atingerea obiectivelor de vânz� ri pentru 2025. De asemenea, strategia de

diversificare � i personalizare a produselor va sprijini compania în captarea unor segmente noi

de pia�� , inclusive pentru clien�i din sector lguvernamental � i institu�iile de ap� rare.

       2) Men�inerea vânz� rilor la aparatele de m� sur�  � i control (AMC):

În ciuda provoc� rilor recente, compania va pune un accent deosebit pe stabilizarea � i

consolidarea vânz� rilor de aparate de m� sur� � i control. Chiar dac� aceast� pia�� a înregistrat

unele turbulen�e în perioada trecut� , obiectivul pentru 2025 este men�inerea cotei de pia�� � i

asigurarea unui nivel stabil al vânz� rilor. Compania va continua s� ofere produse de înalt�

calitate, care s� r� spund� cerin�elor din industriile cu aplica�ii precise � i critice, precum

sectorul industrial � i cercetarea � tiin�ific� . De asemenea, se va pune un accent pe
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1.5 Analiza proiec �iilor pentru 2025

�D� Tendin�e � i Provoc� ri

În urma unei analize detaliate a proiec�iilor pentru anul 2025, se contureaz� o tendin�� pozitiv�

semnificativ� pentru cre� terea vânz� rilor de produse speciale. Aceast� previziune este

sus�inut� de estim� rile care indic� o men�inere stabil� a vânz� rilor înalte segmente de

activitate, cu un nivel apropiat de cel înregistrat în 2024. În ansamblu, activitatea comercial� a

rputea înregistra o cre� tere cuprinsa intre 40 - 60% fa�� de anul precedent, ceea ce reprezint�

un progress remarcabil � i un semn al unei traiectorii ascendente.

�E� Provoc� ri, Competitivitate � i Licita�ii

Totu� i, nu trebuie ignorat un obstacol semnificativ care ar putea afecta atingerea obiectivelor

de cre� tere: succesul în licita�iile la care S. IOR S.A. va participa în 2024. Licita�iile reprezint�

un mediu extrem de competitiv, unde factorul decizional principal este adesea flexibilitatea

companiei în adaptarea la cerin�ele precise din caietele de sarcini. În plus, pentru a câ� tiga

licita�iile, este crucial ca S. IOR S.A. s� ofere un raport calitate-pre� excelent, ceea ce implic�

nu doar un cost optimizat, dar � i asigurarea unor standarde înalte de calitate pentru produsele

oferite.

În acest context, este esen�ial ca toate eforturile � i resursele companiei s� fie concentrate pe

aceste licita�ii � i pe îmbun� t�� irea continu� a capacit�� ii de a r� spunde cerin�elor complexe ale

pie�ei. Adaptabilitatea � i agilitatea organiza�ional� sunt factori cheie care vor contribu idecisiv

la succesul în licita�ii. Mai mult, este important ca solu�iile oferite s� fie nu doar competitive din

punct de vedere financiar, ci � i s�  demonstreze valoarea d� ugat�  prin inova�ie � i performan�� .

�F� Consolidarea Pozi�iei pe Pia��
Astfel, pentru a asigura îndeplinirea obiectivelor pentru 2025, compania trebuie s� î� i

consolideze continuu pozi�ia pe pia�� . Acest lucru se poate realize printr-o combina�ie de

flexiblitate strategic� , adaptabilitate rapid� la cerin�ele pie�ei � i un accent puternic pe solu�ii

care s� echilibreze calitatea superioar� cu costuri competitive. De asemenea, succesul în

licita�ii va contribui la consolidarea reputa�iei companiei ca furnizor de încredere � i inovator pe

pia�a de profil.

2. In domeniul achizitiilor, transportului si depoz itarii:

2.1 Activitatea de achizitii se bazeaza pe urmatoarele directii de baza:

Eforturi deosebite pentru asigurarea cu baza materiala necesara, la timp conform

programului de fabricatie , in cantitatile si de calitatea specificata in consumurile tehnologice
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si recomandarile din documentatiile utilajelor privind materialele tehnologice specifice tinand

cont si de conditiile actuale globale ;

Datorita complexitatii produselor fabricate,pentru anumite materiale ( componente opto-

electronice sau opto-mecanice, intensificatori de imagine, sticla optica, semifabricate din sticla

optica electronice diverse, etc.), achizitiile se efectuiaza numai de la producatorii/ distribuitorii

acestora sau furmizorii specificati in documentatiile produselor, datorita faptului ca

proiectarea a fost efectuata in baza caracteristicilor tehnice a acestor materiale/ componente;

      Pentru o parte dintre contracte de export unde produsele se realizeaza dupa

documentatia beneficiarului in care se prevede expres materialul si firma producatoare sau

distribuitoare , achizitiile trebuie efectuate astfel incat sa se respecte documentatiile

constructive ale beneficiarilor ;

Identificarea ,mai ales la intern dar si la extern, de noi furnizori agreati de materii prime

si materiale respectand criteriul calitate-pret;

Recomandarile din documentatiile echipamentelor si utilajelor pentru achizitiile de piese de

schimb si scule;

Continuarea introducerii in circuitul de productie a unor materiale din stocuri vechi fara

miscare sau cu miscare lenta dar corespunzatoare calitativ datorita termenului de garantie

nelimitat ( ex : sticla optica bloc, semifabricate din sticla optica, filtre optice etc.)

Intretinerea corespunzatoare si conforma a spatiilor de depozitare si a parcului auto, fara

investitii suplimentare majore in aceste domenii;

2.2 - Rezultatele activitatii de achizitii, transport, depozitare:

In conditiile in care vanzarile realizate de S. IOR-SA au cunoscut o crestere cu peste 110

% comparativ cu anul precedent ,achizitiile au avut urmatoarea evolutie:

- achizitiile din tara au scazut cu cca 6% fata de 2023 iar cele din import ( intra si

extracomunitare ) au crescut esential  datorita urmatoarelor aspecte:

· cresterea majora a colaborarilor in domeniul executiei de componente optice diverse in

vederea reducerii cheltuielilor de fabricatie;

· cresterea semnificativa a fabricatiei de produse speciale care a determinat o colaborare

majora in domeniul componentelor electronice sau electo-optice specifice

· in anii precedenti sau utilizat si materiale din stocuri vechi dar corespunzatoare

calitativ datorita termenului de valabilitate nelimitat( sticla optica, filtre optice,

semifabricate din sticla optica )
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In domeniul transportului si depozitarii s-au luat o serie de masuri privind intretinerea si

utilizarea corespunzatoare si eficienta a parcului auto precum si mentinerea spatiilor de

depozitare materii prime si materiale.Din pacate in acest domeniu, lipsa de investitii in ultimii

ani va impune costuri suplimentare de intretinere-reparatii a mijloacelor inca in functiune

( parc auto, utilaje de ridicare-manipulare, etc. ) cat si a spatiilor de depozitare. O prima etapa

in domeniul intretinerii- reparatiilor spatiilor de depozitare si altele a inceput la sfarsitul anului

2021, investindu-se pana la sfarsitul anului 2024 cca 500 mii lei iar in domeniul parcului auto

s-au realizat investitii de cca 172,5 mii lei ca necesitate datorita infiintarii la IOR-SA a

Centrului National de Mentenanta pentru Optica si Optronica.

    Perspective 2025 :

Pornind de la estimarile elaborate privind evolutia vanzarilor se prevede o crestere a

volumului de achizitii in anul 2025 atat din tara cat si din import, dar si datorita urmatoarelor

aspecte:

- necesitatea achizitiei de scule specifice prelucrarilor pe utilaje CN achizitionate in

perioada 2016÷2024 atat pentru prelucrari mecanice cat si pentru prelucrari optice  ;

- necesitatea cresterii colaborarilor la extern ( in domeniul executiei de componente

optice diverse si ansamble opto-mecanice );

- cresterea volumului de achizitii de componente opto-electronice ( intensificatori de

imagine , Kituri de montaj diverse etc) pentru aparatura de vedere pe timp de noapte

pentru care exista contracte cu vanzare in 2025 semnate cu institutii din cadrul

Sistemul National de Aparare;

- cresterea si diversificarea necesarului de materiale tehnologice specifice prelucrarilor

mecanice si optice pe utilajele CN noi acizitionate sau care urmeaza a se achizitiona.

- Cresterea volumului de materiale si componente pentru amenajari spatii tehnologice ,

intretinere-modernizare retele : intretinerea in parametrii normali de spatii neutilizate

tehnico- tehnologic din patrimoniul societatii.
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Nr.
crt.

Nominalizarea achizi� iilor
de bunuri � i alte cheltuieli

de investi� ii

U/M Cantit. Valoare
(f� r �  TVA),

mii lei

Efecte scontate

2 Instala�ie de vibrofinisare cu
corpuri de � lefuit

buc. 1 70,06 Controlul precis al nivelului de abraziune aplicat
pe piese, ceea ce poate fi esen�ial pentru p� strarea
dimensiunilor � i formelor finale ale acestora.
Reducerea timpului de finisare cu aproximativ
30% fa��  de metodele tradi�ionale de finisare.
Reducerea costurilor de fabrica�ie datorita
reducerii riscului de deteriorare a pieselor în
compara�ie cu alte metode agresive de finisare sau
de manipulare cu aproximativ  15%.                  

3 Instala�ie pentru controlul 
calit�� ii cu laser

buc. 1 312,55 Asigurarea condi�iilor tehnice pentru execu�ia
operativ� , f� r� o preg� tire de fabrica�ie laborioas�
� i costisitoare.
Cre� terea productivit�� ii prin mic�orarea timpilor
de fabrica�ie cu aproximativ 20%.
Reducerea costurilor de fabrica�ie datorita
excluderii unor opera�ii consumatoare de
manopera� i timp (rodare, sortare, împerechere,
reglare focalizare etc. ) cu aproximativ 8%.

4 Mobilier modular 
profesional pentru echiparea
atelierului mobil pentru 
mentenan��  aparatur�  opto-
mecanic�  militar�

cpl. 1 25,45 Asigurarea echipamentului specific atelierelor
mobile, destinat transportului� i organiz� rii
spa�iului de lucru în condi�iile interven�iilor de
mentenan�� în teren, în zonele de dispunere a
beneficiarilor produselor livrate de IOR S.A.

5 Instala�ie de purjare cu azot 
pentru echiparea atelierului 
mobil pentru mentenan��  
aparatur�  opto-mecanic�  
militar�

buc. 1 33,02 Echipamentul este esen�ial pentru aparatura optic�
pentru asigurarea protec�iei împotriva umidit�� ii, a
contaminan�ilor � i a oxigenului care pot afecta
performan�a � i durabilitatea componentelor optice.

6 Instala�ie pentru execu�ia 
opera�iilor de gravaj cu laser

buc. 1 495,00 Flexibilitate sporit� în adaptarea� i execu�ia rapid�
a produselor destinate Sistemului Na�ional de
Ap� rare (aparatur� de ochire, de vedere� i de
observare pe timp de zi� i de noapte), realizarea
sarcinilor de produc�ie � i asigurarea îndeplinirii
sarcinilor conform planului de mobilizare.
Utilizarea eficient� a energiei, conservarea
resurselor.

7 Utilaj de prelucrare 
electroeroziune cu fir

buc. 1 727,65 Cre� terea productivit�� ii prin mic�orarea timpilor
de fabrica�ie cu aproximativ 20%.
Reducerea consumului de materiale, semifabricate
datorita faptului ca prelucrarea prin
electroeroziune nu produce a� chii (� pan).
Reducerea consumului de materiale tehnologice
(lichide de r� cire, uleiuri, unsori, etc. ) cu impact
favorabil asupra mediului� i a costurilor de
între�inere.
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Nr.
crt.

Nominalizarea achizi� iilor
de bunuri � i alte cheltuieli

de investi� ii

U/M Cantit. Valoare
(f� r �  TVA),

mii lei

Efecte scontate

8

CNC în 5 axe buc.

1

1.891,87

Eliminarea poten�ialelor rebuturi în prelucr� ri prin
a� chiere cu aproximativ 50%.
Reducerea costurilor de fabrica�ie datorit�
reducerii num� rului de elemente/repere
neconforme dimensional cu aproximativ 90%.
Reducerea timpilor de control al calit�� ii � i
posibilitatea de realizare a autocontrolului la
anumite opera�ii de prelucr� ri mecanice.

TOTAL 2024 3.717,80 
    

In continuare, societatea are nevoie stringenta de investitii in fluxurile de fabricatie si

dotari tehnologice in scopul modernizarii capacitatii de productie specifice pentru realizarea

componentelor optice, masurarea, testarea si verificarea acestora. De asemeni este necesara

continuarea procesului de inovare tehnologica in domeniul prelucrarilor mecanice dar si pentru

urmarirea si gestionarea reperelor, amenajari tehnologice specifice amplasarii si operarii in

conditii optime a echipamentelor, digitalizarea managementului. 

Pentru anul 2025 suma alocata de la bugetul de stat pentru investi�ii este de 22.000 mii

lei, pentru majorarea de capital, care va fi utilizata pentru finan�area investi�iilor aferente

proiectului destinat For�elor Sistemului Na�ional de Ap� rare ”Modernizare capacitate de

produc�ie pentru aparatura optoelectronic� de ochire � i de vedere pe timp de zi � i de noapte”,

necesare protec�iei intereselor esen�iale de securitate na�ional� � i care se refer� la produc�ia

de armament, muni�ie � i material de r� zboi, efectuat� cu respectarea art. 346 din Tratatul

privind func�ionarea Uniunii Europene.

Propunerile de obiective investi�ii care urmeaz� a fi finan�ate din suma alocat� sunt
urm� toarele:

Nr.
crt.

Nominalizarea achizi� iilor de bunuri � i servicii U.M. Cantit. Valoare estimat� ,
mii lei, f � r �  TVA

����������	�
�	���
	�
��	�
��	��
�

���
���������	� �	�
��
���������� ��������	 22.000,00

b) Dot� ri independente, din care: 2.250,00


 Sta�ie de conexiuni Putere instalat�  1000 kVA cpl. 1 1.500,00

� Ma� in�  de m� surat în coordonate buc. 1 750,00

f) Cheltuieli de expertiz� , proiectare, asisten�� tehnic� , pentru probe
tehnologice� i teste � i predare la beneficiar � i de execu�ie privind repara �iile
capitale, precum � i alte categorii de lucr� ri de interven�ii, cu excep�ia celor
incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legisla� ia în vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru ob�inerea avizelor, autoriza�iilor � i acordurilor
prev� zute de lege

19.750,00


 Reabilitare ateliere, sec�ii de fabrica�ie � i activit�� i - - 19.750,00

26



Nr.
crt.

Nominalizarea achizi� iilor de bunuri � i servicii U.M. Cantit. Valoare estimat� ,
mii lei, f � r �  TVA

conexe specifice fabrica�iei care s�  asigure o 
desf�� urare conform�  proceselor de fabrica�ie, din 
care:

1.1 - Reabilitare hala fabrica�ie aparatur�  optronic� buc. 1 19.750,00

                                                                                                                 

Gestionarea riscurilor

        Situa�ia actual�  generat�  de instabilitate si incertitudine la nivel interna�ional afecteaz�  � i

economia României existând  un grad scazut de predictibilitate în privin�a direc�iei viitoare de

evolu�ie a politicii pe care trebuie s�  o adopte societatea. Schimb� rile ce pot ap� rea în România,

în m� sura în care pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici de cre� tere a competitivit�� ii,  de

reducere a costurilor, prin monitorizarea clien�ilor � i a competitorilor pe pia�� .

Riscul de piata

    Societatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de

aparare.Piata interna fiind deschisa, este vulnerabila din punct de vedere al concurentei, cresterii

nivelului calitativ si costul mai redus al produselor, la care participa furnizori externi cu un mare

potential economic si financiar.

      In aceasta situatie, SC IOR SA a cautat sa plaseze marfurile si produsele, atat pe piata

interna cât si externa, insa  a suportat in multe cazuri, influentele negative din cursurile valutare,

mediul concurential, modificari repetate in structura cererilor de produse sau al termenelor de

livrare, determinat de asigurarea surselor de finantare ale beneficiarilor.

      Cresterea investitiilor in modernizarea tehnologiei, constituie un factor hotarator, in reducerea

riscului de piata, prin cresterea calitatii produselor cu efecte pozitive in rezultatele financiare.

Riscul valutar  

        Societatea  este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate într-o alt�  valuta decât

leul, pe care le realizeaz�  în desf� surarea obisnuit�  a activit� tii sale.Consideram ca nu se poate

estima în mod fiabil efectele asupra pozitiei financiare a riscului valutar .

Riscul ratei dobanzii

      Reprezint�  riscul ca valoarea unui instrument financiar s�  fluctueze ca urmare a variatiei

ratelor dobânzilor de pe piat� .
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Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru facilitatea de credit in vederea

finantarii activitatiilor in curs, însa este supusa presiunii inflatiei care poate influenta nivelul

dobânzii cu consecintele negative asupra costurilor de productie.

Riscul de creditare

    Include toate riscurile generate de posibilitatea neîndeplinirii obligatiilor contractuale ale

partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca minimizarea acestui risc prin mentinerea

unei leg� turi permanente cu partenerii de afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a

solvabilit� tii si bonit� tii partenerilor contractuali.Riscul este atenuat si prin conditiile financiare

prudente care sunt incluse prin clauze contractuale.

Riscul lichidit � tii

       Denumit si risc de finantare,reprezint�  riscul ca o societate s�  aib�  dificult� ti în acumularea

de fonduri pentru a-si îndeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica  cu

privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si îndeplini obligatiile pe

m� sur�  ce acestea devin scadente.În cazul societatii IOR SA riscul de lichiditate se afla in

stransa legatura cu riscul de piata, fiind generat in principal de insuficienta contractelor,

indeosebi a celor cu destinatie militara care sa asigure o mai buna incarcare a capacitatilor de

productie existente si care sa genereze prin valorificare disponibilitati banesti suficiente pentru

achitarea obligatiilor.

   Impozitarea   

       Sistemul de impozitare din România este într-o faz�  de consolidare � i armonizare cu

legisla�ia european� . În anumite situa�ii, autorit�� ile  fiscale pot trata în mod diferit anumite

aspecte, procedând la calcularea unor impozite � i taxe suplimentare, a  dobânzilor � i penalit�� ilor

de întârziere aferente,  având în vedere faptul c�  exerci�iul fiscal r� mâne deschis pentru

verificare fiscal�  timp de 5 ani.

Contabilitatea

         In societatea IOR SA, contabilitatea, ca activitate specializata in masurarea, evaluarea,

cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a

rezultatelor obtinute din activitatea de baza , asigura inregistrarea cronologica si sistematica,

prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta
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financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne, cat si in relatiile cu investitorii,

creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

      In anul 2024, organizarea activitatii financiare-contabile a avut in vedere aplicarea

Reglementarilor privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate,

aprobate de Ordinul MFP nr.1802/2014, precum si a Legii contabilitatii nr.82/1991, republicata,

modificata si completata, cat si a celorlalte acte normative care au aplicabilitate in activitatea

financiar-contabila.

       Activitatea financiar-contabila este organizata in compartimente distincte in conformitate cu

structura organizatorica aprobata si are personal calificat incadrat, potrivit legii.S-au creat

conditiile necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind operatiunile economice,

organizarea corecta si la zi a contabilitatii, organizarea si efectuarea iventarierii elementelor de

activ si pasiv, precum si valorificarea rezultatelor acesteia.Modul de organizare a activitatii

financiar-contabile asigura pastrarea in bune conditii a documentelor justificative, a registrelor si

situatiilor financiare.

Activitatea economico-financiara s-a incheiat in exercitiul financiar al anului 2024 cu

profit, asa cum rezulta din situatiile financiare supuse analizei si dezbaterii.

       Conform cadrului legal de raportare a situa�iilor financiare anuale, întocmite la data de

31.12.2024, acestea sunt compuse din:

- F 10 – Bilan�

- F 20  - Contul de profit � i pierdere

- F 30 – Date informative

- F 40 -  Situa�ia activelor imobilizate

- Situatia modificarii capitalului propriu

- Situatia fluxurilor de trezorerie

Note explicative:

- Nota 1 – Active imobilizate

- Nota 2 – Ajustari si deprecieri

- Nota 3 – Repartizarea profitului

- Nota 4 – Analiza rezultatului de exploatare

- Nota 5 – Situa�ia crean�elor  � i datoriilor

- Nota 6 – Principii, politici � i metode contabile

- Nota 7 – Participa�ii � i surse de finan�are

- Nota 8 -Informa�ii privind salaria�ii si membrii organelor de administratie, conducere si

supraveghere
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- Nota 9 – Analiza indicatori economico-financiari

- Nota 10 – Alte informa�ii

       Situa�iile anuale � i  notele explicative s-au întocmit  în baza informa�iilor � i datelor din balan�a

de verificare întocmit�  la 31.12.2024, fiind reflectat�  situa�ia economic�  a IOR SA la data de

raportare � i prezint�  într-o manier�  fidel�  pozi�ia financiar�  a societatii.

           Inventarierea s-a efectuat în conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finan�elor nr.

2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea � i efectuarea inventarierii elementelor

de natura activelor, datoriilor � i capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor Legii contabilit�� ii

nr. 82/1991 republicata, cu modific� ri � i complet� ri ulterioare, ale Ordinului ministrului finan�elor

publice nr. 1802/2014, precum � i ale instruc�iunilor emise  de IOR SA. Prin Decizia nr.

104/24.09.2024 a directorului general al IOR SA, a fost nominalizat�  Comisia Central�  de

Inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor � i capitalurilor proprii la data de

31.12.2024, si stabilit�  componen�a subcomisiilor de lucru.

Pentru desf�� urarea în bune condi�ii a opera�iunilor de inventariere, în subcomisii au fost

numite persoane cu preg� tire corespunz� toare, economic�  � i tehnic� , care s�  asigure

efectuarea corect�  � i la timp a inventarierii elementelor de activ � i de pasiv, inclusiv evaluarea lor

conform reglement� rilor contabile aplicabile.

Concluziile � i propunerile desprinse ca urmare a activit�� ii de inventariere a elementelor de

natura  activelor, datoriilor � i capitalurilor proprii existente la IOR SA, la data de 31.12.2024, sunt

prezentate in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere.   

  Rezervele   

Rezervele sunt in suma de 555.664,52 lei si se cuprind in categoria capitalurilor proprii,

compuse din :    - rezerve legale : 555.664,52  lei. 

  
   Datoriile:   
                                                                                                                  -lei-

INDICATORI
Total Debit Majorari si

penalitati
0 1 2 3

TOTAL DATORII(I+II+III+IV) 89.660.899 76.842.644 12.818.255

       I.  BUGETUL CONSOLIDAT,d.care: 33.751.224 20.932.969 12.818.255
             - BUGETUL DE STAT 8.948.219 5.495.731 3.452.488
            -BUGET ASIGURARI SOCIALE 24.803.005 15.437.238 9.365.767
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- amânarea la plat� a unui cuantum de 50% din obliga�iile principale restante la

31.12.2020, în vederea anul� rii la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor

art. 18 din OG 6/2019, în sum� de 13.870.268 lei conform Deciziei nr. 14065324/08.07.2021

de amânare la plat�  a obliga�iilor bugetare principale;

- amânarea la plat� a obliga�iilor bugetare accesorii restante la 31.12.2020, în vederea

anul� rii acestora la finalizarea planului de restructurare conform prevederilor art. 18 OG

6/2019, în sum� de 15.796.701 lei conform Deciziei nr. 14065325/08.07.2021 de amânare la

plat�  a dobânzilor, penalit�� ilor � i tuturor accesoriilor.

In decembrie 2023, ANAF a emis Deciziile nr.89006270/12.12.2023 in suma de 808.564

lei si nr.89006271/12.12.2023 in suma de 148.647 lei, reprezentând accesorii calculate de la

01.01.2021 si pana la 08.07.2021, data când ANAF a aprobat restructurarea obligatiilor

bugetare.

Pentru a facilita cuprinderea în decizia de amânare la plata a dobânzilor si penalitatilor

calculate si instituite prin aceste decizii, a fost necesar �ntocmirea unui Plan ajustat la Planul

de restructurare a obligatiilor bugetare existent.Urmarea a acestei ajustari, s-au modificat si s-

au emis noile  decizii :

- Decizie ANAF nr.34119521/14.02.2024 de înlesnire la plat� a obliga�iilor bugetare

principale, in suma de 7.874.473 lei conform noului grafic de plata;

- Decizia ANAF nr.34119522/14.02.2024 in valoare de 16.715.317 lei, privind amanarea

la plata a dobanzilor, penalitatilor si a tuturor accesoriilor.

Restructurarea obligatiilor bugetare a influentat in mod pozitiv activitatea economico-

financiara a societatii, a dat credibilitate actualilor/viitorilor clienti/colaboratori cat si

posibilitatea participarii la diverse licitatii in domeniul de activitate al IOR SA.

Toate obligatiile bugetare curente-lunare, constituite si declarate ulterior acestei actiuni

au fost achitate  în termenele prev� zute de lege, cat si ratele conform graficului de e� alonare.

      Pentru sus�inerea acestei restructur� ri, pe toat� perioada de derulare � i achitare la

termen a obliga�iilor fiscale curente ce se vor constitui, este necesar� acumularea de resurse

financiare ob�inute atât din activitatea societ�� ii, cât � i din vânz� rile/închirierile prin licita�ie

public� a unor active sau p� r�i din active disponibile, neutilizate de IOR S.A. de peste 15-20

de ani, � i care produc, în prezent, costuri provenite din taxe � i impozite locale, cheltuieli cu

salariile privind paza acestor obiective, între�inere � i alte costuri de administrare.

Un procent de 34,76% din totalul datoriilor (31.167.815 lei) il reprezinta avansul incasat

de la clienti pentru contractele aflate in derulare cu MapN-ul.
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     Activitatea de control se realizeaz �  prin urm � toarele compartimente � i
activit �� i :            

- Biroul audit public intern, ajuta la imbunatatirea sistemului de control intern, sprijina

managementul in stabilirea controalelor interne cele mai adecvate pentru atenuarea

riscurilor.Aceasta activitate a fost asigurata in anul 2024 de salariati ai societatii conform

structurii, si s-a desfasurat in concordanta cu legislatia in vigoare.

- Sistem de control intern/managerial urmareste strategia definita prin Programul de

dezvoltare  a controlului intern la nivelul societatii.

- Controlul financiar preventiv  exercitat de un salariat al societatii, care prin atributiunile

de serviciu are obligatia de a verifica incadrarea in dispozitiile legale in vigoare, aplicabile a

operatiunilor supuse acestui control.

Aprecierea si evaluarea activitatii economico-finan ciare desfasurate in anul 2023 este
reflectata in principalii indicatori economico-fina nciari calculati pe baza datelor de bilant,
asa cum se mentioneaza in continuare:   

Indicatori de eficienta   

Nr.
Crt.

Denumirea ratelor si a elementelor de calcul 2023 2024 2024-2023

1 Rata solvabilitatii generale
( a/b) 195,08 177,85 >100

a Active circulante lei 70.411.198 131.543.363 61.132.165
b Datorii pe termen scurt lei 36.093.202 73.962.639 37.869.437

Rata fondului de rulment
( a/b) 128,55 149,83 >100

a Capital permanent lei 155.204.486 173.137.691 17.332.205
b Active imobilizate       lei 120.735.290 115.552.429 -5.182.861
3 Rata solvabilitatii partiale I

(a-b)/c 101,79 93,35 >100

a Active circulante lei 70.411.198 131.543.363 61.132.165
b Stocuri       lei 33.669.934 62.501.439 28.831.505
c Datorii pe termen scurt lei 36.093.202 73.962.639 37.869.437
4 Rata solvabilitatatii partiale II

( a+b+c )/d % 101,79 93,35 >100

a Creante lei 7.546.159 6.948.749 -597.410
--b Titluri de plasament       lei 0 0 0

c Disponibilitati lei 29.195.105 62.093.175 32.898.070
d Datorii pe termen scurt       lei 36.093.202 73.962.639 37.869.437
5 Rata solvabilitatii imediate

( a+b )/c % 80,89 83,95 >30
a Plasamente lei 0 0 0
b Disponibilitati       lei 29.195.105 62.093.175 32.898.070
c Datorii pe termen scurt lei 36.093.202 73.962.639 37.869.437
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Rata solvabilit �� ii generale   
      - influentata  de cresterea  activelor circulante  reflecta proprietatea acestora de a se
transforma in lichiditati intr-un termen scurt pentru a achita datoriile;
Rata fondului de rulment   

- in anul 2024 aceasta rata inregistreaza un procent mai mare decat in anul 2023,
influentata pozitiv  de cresterea capitalului permanent;

Rata solvabilit �� ii partiale I   
- realizarea nivelul acestei rate mai mic  fata de anul anterior a fost influentata de cresterea

activelor circulante, dar diminuata de cresterea datoriilor pe termen scurt:
Rata solvabilit �� ii partiale II   
         - nivelul acestei rate a fost influentata  de cresterea datoriilor pe termen scurt;
Rata solvabilit �� ii imediate   
          - acest indicator inregistreaza o crestere  in anul 2024 fata de anul 2023, influentat pozitiv
de cresterea cuantumului disponibilitatilor.

Analiza rezultatelor financiare pe baza  contului d e profit si pierdere:       

La finele anului 2024, contul de profit si pierdere reflecta rezultatele financiare obtinute, astfel:

Venituri           (lei) 2023 2024  Evolutie   2024- 2023
Exploatare 34.069.837 59.984.417 25.914.580
Financiare     734.306 660.540 -73.766

TOTAL VENITURI 34.804.143 60.644.957 25.840.814
Cheltuieli             
(lei)  
Exploatare 32.368.824 56.959.429 24.590.605
Financiare  1.644.230 2.374.896 730.666
   TOTAL 
CHELTUIELI

34.013.054 59.334.325
25.321.271

REZULTATE      (lei)
Exploatare 1.701.013 3.024.988 1323975
Financiar -909.924 -1.714.356 -804432

Rezultat brut 791.089 1.310.632 519543
Impozit profit 131.818 397.472 265.654

Net 659.271 913.160 59.082
Nr.mediu de 
salariati 279 274 -5
Salariu mediu brut 5.102 6.576 1.474
Productivitatea 
muncii 122,11 218,92 8,55
Cheltuiala la 1000 
lei venit 977 978 0
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Reprezentarea grafica:

       Veniturile totale realizate  la 31.12.2024, prezint�  o cre� tere cu 74,25%  fa��  de aceea� i

perioad�  a anului 2023, fiind influen�ate de indicatorul venituri din exploatare, implicit a cifrei de

afaceri realizata.

Îmbun� t�� irea activit�� ii de exploatare a fost influen�at�  atât de:

       - realizarea comenzilor de echipamente livrate c� tre MApN si alte structuri ale statului;

      - exportul de aparatur�  de m� sur� -control � i subansamblele aferente – obiect al

colabor� rii tradi�ionale cu Germania;

     - continuarea vânz� rii prin licita�ie public�  cu strigare a unor active disponibile (p� r�i din

cl� diri � i mici terenuri adiacente) care genereaz�  doar cheltuieli de natura taxelor � i impozitelor

locale, paz� , iluminat etc., in baza aprobarii AGA – IOR si a mandatului.

         Cheltuielile totale realizate la 31.12.2024 sunt sub nivelului realizat al veniturilor. Dup�  cum

se observ� , procentul de cre� tere a veniturilor totale fa��  de cel al cheltuielilor totale este mult

superior, ceea ce influen�eaz� , în mod pozitiv, activitatea economico-financiar�  a societ�� ii. 

       Rezultatul brut total  realizat este peste nivelul celui al anului 2023, astfel, datorita

rezultatului pozitiv din activitatea de exploatare, anul s-a încheiat cu profit.
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         Din datele prezentate, se  observa ca nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri in anul

2024, sunt relativ aproape de nivelul celor din anul anterior, ce relev�  o situa�ie favorabil� ,

respectiv de cre� tere a eficien�ei cheltuielilor totale.

         Eficien�a activit�� ii economice a societ�� ii în anul 2024 este reflectat�  de cre� terea

productivit�� ii muncii prin sporirea volumului produc�iei, reducerea costurilor, cresterea

rentabilit�� ii � i competitivit�� ii produselor.Aceasta a fost posibila in conditia asigurarii unor serii de

fabricatie eficiente tehnologic in procesarea pe echipamente tip CNC.

         Evolu�ia activit�� ii economico-financiare din acest an a dus la dep�� irea indicatorilor, în

sens pozitiv, prev� zu�i în Bugetul de venituri � i cheltuieli pe anul 2024.    

         Profitul brut in suma de 1.310.632  lei, va fi repartizat pe destinatiile hotarate de Adunarea

Generala a Actionarilor, cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 si a Reglementarilor contabile

aprobate prin OMFP nr.1802/2014, si este  evidentiat in soldul creditor al contului 121 "Profit si

pierdere".

        Potrivit art.183 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare, din profitul societatii se va prelua, in fiecare an cel putin 5% pentru formarea fondului

de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social:

 Profit contabil  1.310.632 * 5% = 65.532 lei, reprezinta suma care se va prelua la rezervele

legale.

         Pe baza aprobarii situatiilor financiare anuale de catre AGA-IOR SA, profitul net ramas

dupa constituirea rezervei legale si calculul impozitului, se va utiliza pentru acoperirea pierderilor

din anii anteriori evidentiate  in rezultatul reportat (contul 117), conform Legii nr.82/1991

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea

Reglement� rilor contabile privind situa�iile financiare anuale individuale � i situa�iile financiare

anuale consolidate,  care precizeza : 

         (1)Pierderea contabila reportata se acopera din profitul exercitiului financiar curent, dupa

aprobarea situatiilor financiare anuale conform legii, � i cel reportat aferent exercitiilor financiare

precedente, din rezerve, prime de capital � i capital social, potrivit hotararii adunarii generale a

actionarilor sau asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.

         (2) In lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea

contabila este la latitudinea adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consiliului

de administratie.
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Perspective si previziuni pentru anul 2025   

     Premisa privind situatia economico-financiara a societatii pentru anul 2025 este una

foarte buna, avand in vedere contractele aflate in derulare cu MApN, cat si negocieri privind

exporturilr directe si indirecte de produse speciale si civile.

 Cresterea productiei speciale pentru intern si export prin încarcarea cu comenzi, care sa asigure

pe tot parcursul anului o mai buna utilizare a capacitatilor de productie  existente si o mai buna

utilizare a fortei de munca specializate de care dispune societatea.

     Avand la baza o prima evaluare a potentialului pietei interne la echipamente militare din

profilul IOR-SA, tinand cont  de finantari previzionate pentru acestea, dar si iinformatii de piata pe

componenta externa la diferitele grupe de produse realizate de societate, analiza si programul

de productie-vanzari pe anul 2025 are in vedere urmatoarele :

- actiunile sustinute pentru prezentarea, testarea, adaptarea aparaturi de observare si

ochire pe timp de zi si noapte realizate de IOR SA fie in baza proiectelor si tehnologiilor

proprii, fie prin actiuni de colaborare cu producatori mondiali de prim rang, catre structurile

diverse din MapN, MAI, SRI, SPP s-au concretizat incepand cu ianuarie-februarie 2024, prin

adjudecarea in favoarea IOR SA a unor proceduri de licitatie publica internationala, proceduri

demarate inca din anul 2023;

- livrarile in baza acestor contracte a inceput in anul 2024, se amplifica semnificativ

pentru 2025 si continua apoi si in perioada 2026-2028;

- la nivelul ofertelor IOR adjudecate la licitatiile mentionate, se prelimina livrarea in baza

contractelor subsecvente ce se vor incheia, produse in valoare totala de 44,6 mil. EURO

exclusiv TVA, cu livrari esalonate in perioada 2024-2028;

- pentru 2025, necesarul de echipamente solicitat de MapN prin procedurile mentionate

se ridica la aproximativ 9,4 mil EURO;

- subliniem ca peste 96% din produsele mentionate implica importuri semnificative ca

complexitate si valoare (cca 7,5 mil EURO in anul 2025), supuse licentelor de export-import si

greu optenabile in conditiile actuale la nivel mondial privind resursele in produse si

componente militare;

- in aceasta situatie, IOR SA a lua toate masurile care se impun ca dupa contractare si

in baza unor avansuri primite de la unii beneficiari,preliminam sa asiguram in timp util baza

materiala necesara realizarii esalonate a comenzilor respective;

- contractarea la export atat direct cat si indirect prin integratori de sisteme a unor

produse speciale aflate in programul de fabricatie al IOR SA;
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- continuarea colaborarilor externe deja traditionale pentru IOR SA cu firme din

Germania, Anglia, Israel privind fabricatia si exportul de componente, subansamble si

aparatura de control opto-mecanica si de produse speciale.

Toate aceste premize si previziuni favorabile au si un anumit grad de incertitudine ca

termene de realizare, determinat atat de situatia nationala cat si de cea internationala, de

evolutiile  bugetare la nivelul ordonatorilor de credite.

Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul  20 25: 

         Fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 va avea in  vedere

urmatoarele:

             - rezultatele economico-financiare de la 31.12.2024;

       - programul de productie si livrari programat a se realiza in anul 2025 in baza acordurilor si

contractelor incheiate in anii precedenti, precum si a cererilor de oferta pentru diversi clienti, in

baza caruia se va stabili structura veniturilor si cheltuielilor;

           - evolutia cursului valutar;

          -necesarul de materiale, combustibil, apa, energie electrica si termica, ce se preconizeaza

a se consuma in anul 2025;

           - preturile curente la utilitati;

           - alocarea  de  fonduri  de  la  bugetul  de  stat   conform  prevederilor  art.24  din  Legea 

 nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si completarea

unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

            - alt element important sunt politicile guvernamentale si cele armonizate la nivel european

legate de exportul de produse in anumite zone geografice, schimbari in acest domeniu put� nd

perturba serios estimarile de export direct si indirect avute in vedere la elaborarea bugetului.

      Din datele cuprinse în acest raport, se poate concluziona c�  este prezentat un cadru de

raportare adecvat care reflecta  cu suficient�   acurate�e � i comportament  pruden�ial elementele

de activ � i pasiv ce compun patrimoniul companiei, factorii cu influen��  semnificativ�  asupra

prezent� rii fidele a situa�iei � i performan�ei financiare. 

         

 Fata de cele prezentate, propunem spre aprobare:

�� Situatiile financiare anuale si notele explicative pentru anul 2024;

�� Contul de profit si pierdere pentru exercitiul financiar 2024;
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�� Repartizarea profitului obtinut la 31.12.2024 si repartizarea acestuia pe destinatii conform

prevederilor legale.

            

 CONSILIUL  DE ADMINISTRATIE,

NEDELCEA C-TIN FLAVIUS   - presedinte

AMARICAI GEANINA-FLORENTINA  - membru

CLOSCA LILIANA  - membru

BANCIU CECILIA SANDELA  -  membru

BUZGAU CALIN ADRIAN - membru
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