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Raportul anual intocmit conform: prevederilor anexei nr. 15 din Regulamentul ASF nr. 5 din 2018.
Pentru exercitiul financiar: al anului 2023.

Data raportului: 30.04.2024

Denumirea emitentului: Societatea IOR S.A.

Sediul social: Strada Bucovina, nr. 4, Sector 3, Bucuresti.

Numiirul de telefon/fax: 021 3244210 /021 324 3196.

Codul unic de inregistrare : RO 340312,

Numir de ordine in registrul comertului: J40/2827/13.05.1991.

Piata reglementatii pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: AeRO care reprezintd
noul segment de actiuni al Sistemului Alternativ de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.
Capitalul social subscris si varsat: 55.228.871 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent:

Capitalul social total subscris si virsat al Societatii IOR SA este impartit in 552.288.710 actiuni
nominative, in valoare nominala de 0,10 lei fiecare.

Actiunile sunt nominative, indivizibile, emise in forma dematerializatd si cuprind toate elementele
prevazute de lege. Fiecare actiune subscrisa si varsatd de actionari conferd acestora dreptul la un vot in
adunarea generald a actionarilor , dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de
a participa la distribuirea profitului, conform prevederilor din actul constitutiv si a dispozitiilor legale,
respectiv la alte drepturi prevazute de lege si actul constitutiv.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IOR SA
1.1. a) Descrierea activitiitii de bazi a societifii comerciale (obiect de activitate principal)

Activitatea principald conform Codului CAEN:
2670 - Fabricarea de instrumente optice si echipamente fotografice.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale:

,Intreprinderea Opticd Roménd” sau prescurtat IOR, a fost infiintatd initial in anul 1936 (in baza
Sentintei nr.1.129 a Tribunalului Ilfov Sectia 1 Comerciald in sedinta din 28.09.1936) ca socictate
anonimi pe actiuni. A functionat ca societate pe actiuni pand la nationalizare - anul 1948 - cind a
devenit intreprindere de stat.

Urmare Legii nr.15/1990 si Legii nr.31/1990 s-a reorganizat ca societate comerciald pe actiuni, $i
astfel, prin H.G. nr.139/25.02.1991 devine S.C. IOR S.A.
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c¢) Descrierea oriciirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societitii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar

Nu este cazul
d) Descrierea achizitiilor si/sau instriinirilor de active:

Vanzarea a unui numar de 23 camere aferente caminelor de nefamilisti cu o valoare contabila de
1.655.786,02 lei si a terenului aferent de 129,49 m? cu o valoare contabila 141.766,27 lei.

Vanzarea unor active disponibile si neutilizate, care generau numai cheltuieli(energie electrica,
paza) din locatia Theodor Pallady nr.287, cu un grad de amortizare de peste 75%, cu o valoare
contabila de 7.232.029 lei si terenul aferent in suprafata de 1340,90 mp cu o valoare contabila de
1.150.960,49 lei.

¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activititii emitentului.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

Situatia economico-financiara a anului 2023 fata de anul anterior se prezinta astfel:

- Veniturile totale realizate la 31.12.2023, prezinti o crestere de 8,70% fatd de aceeasi perioadd
a anului 2022, fiind influentate de indicatorul venituri din exploatare:

-cresterea activitatii de exploatare prin preluarea comenzilor de echipamente livrate catre
MADN si alte structuri ale statului;

-cresterea exportului de aparaturd de masurd-control si subansamblele aferente — obiect al
colaboririi traditionale cu Germania;

- continuarea vAnzarii prin licitatie publica cu strigare a unor active disponibile (parti din clidiri
si mici terenuri adiacente) care genereazi doar cheltuieli de natura taxelor si impozitelor locale, paza,
iluminat etc., in baza aprobarii AGA —IOR si a mandatului.

Cheltuielile totale realizate la 31.12.2023 sunt sub nivelului realizat al veniturilor. Dupd cum se
observi, procentul de crestere a veniturilor totale fata de cel al cheltuielilor totale este mult superior,
ceea ce influenteaz3, in mod pozitiv, activitatea economico-financiard a societatii.

Rezultatul brut total realizat este peste nivelul celui al anului 2022, astfel, datorita rezultatului
pozitiv din activitatea de exploatare, anul s-a incheiat cu profit.

Din datele prezentate, se observa ca nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri in anul 2023
s-a mentinut la fel ca cel din anul anterior, ce relevd o situatie favorabild, respectiv de cregtere a
eficientei cheltuielilor totale.

Eficienta activititii economice a societdfii in anul 2023 este reflectatd de cresterea productivitifii
muncii prin  sporirea  volumului productici, rcduccrca costurilor, cresterca rentabilitfifii g
competitivitatii produselor.Aceasta a fost posibila in conditia asigurarii unor serii de fabricatie eficiente

tehnologic in procesarea pe echipamente tip CNC.
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Evolutia activititii economico-financiare din acest an a dus la depisirea indicatorilor, in sens
pozitiv, previzuti in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023.
Profitul brut in suma de 791.089 lei, va fi repartizat pe destinatiile hotarate de Adunarea Generala
a Actionarilor, cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 si a Reglementarilor contabile aprobate prin
OMEFP nr.1802/2014, si este evidentiat in soldul creditor al contului 121 "Profit si pierdere".
Realizarile veniturilor totale ale anului 2023 si implicit a cifrei de afaceri, si, respectiv a

rezultatului brut, fata de anul 2022, se prezinta astfel:

Indicatori 2022 2022
Venituri totale, din care: 32.017.377 34.804.143
Cifra de afaceri 22.740.433 17.157.204
Cheltuieli totale 31.299.110 34.013.054
Rezultatul brut +718.267 791.089

d) costuri:
Cheltuielile materiale in anul 2023 au fost influentate in mare parte de cresterea preturilor la

materii prime, materiale auxiliare, consumabile, combustibil, etc..

Cheltuielile de natura salariala au crescut cu 19,85%, datorita influentei modificarii salariului
minim brut pe tara garantat in anul 2023, a cheltuielilor aferente reintregirii acestora pe intregul an
ca urmare a acordarii unor cresterii salariale in anul anterior, a influentei indicelui mediu de crestere

a preturilor pentru anul 2023.

e) lichiditate (disponibil in cont, etc.):

- lei -
Specificare Anul 2022 Anul 2023
Conturi la banci in lei 14.328.903% 27.682.412%
Conturi la banci in valuta 2.530.408 1.487.819
Casa in lei 37.770 24.866
Casa in valuta 14 8
Alte titluri de plasament 234.620 0
Total disponibilitati 17.131.715 29.195.105

* in anul 2023 din total disponibil la banci in lei, suma de 25.337.660 lei o reprezinta sume alocate de
la bugetul de stat pentru "Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”



* in anul 2022 din total disponibil la banci in lei, suma de 8.886.530 lei o reprezinta sume alocate de
la bugetul de stat pentru "Participarea la capitalul social al societatilor comerciale"

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Societatea IOR S.A. realizeaza urmatoarele categorii de produse si activitati:
e produse optico-mecanice i electrono-optice,ca aplicatii militare;
e aparate de observare si ochire, pentru aplicatii militare si civile;
e aparate de masuri si control, subansambluri si componente optico-mecanice diverse;
e opticd medicald-ochelari de vedere;
e piese de schimb, service si upgradare produse;
e scule, dispozitive §i aparate de control;
e mentenantd echipamente militare si civile;
e cercetare stiintifica aplicativa in domeniul optronicii militare si civile;
e proiectare constructivd, proiectare tehnologicd, executie prototipuri.
Din punct de vedere al tehnologiilor aplicate in societate se remarca 3 directii principale de activitate
si anume:
- executia de repere si ansambluri mecanice de inalta precizie;
— executia de repere si ansambluri optice din sticla optica si semifabricate din sticla optica;
— montaj de subansambluri si produse optomecanice si electronooptice.

Toate aceste directii sunt integrate intr-un proces de fabricatie organizat care are implementat si
mentine un sistem de management al calititii SR EN ISO 9001: 2015/ISO 9001:2015.

Si in anul 2023 s-au avut in vedere reorganizari tehnologice, prin continuare a unor programe de
investitii in echipamente tehnologice dar si pentru a imbunatatii fluxuri tehnologice cu efecte evidente
in termene de executie, reducere a unor pierderi dar si consumuri diminuate la materiale tehnologice
specifice.

Analizand tehnologia unui produs executat in anul 2022, un procent de 78% din operatii au fost facute
pe echipamente de tip CNC, iar in anul 2023 procentul a crescut la 80%:

Masini clasice 2022 Masini casice 2023
22% 20%

CNC 2023
80%

CNC 2022
78%




O analiza sumara a rezultatelor implementarii acestora este sustinuta de volumul pruductiei marfa pe
grupe de produse realizate in 2023 comparativ cu 2021-2022.

Reprezentarea grafica a realizarii productiei marfa pe categorii de produse-anul 2023 comparativ
cu anii 2021 si 2022:

Valoarea productiei marfa pe categorii de produse 2021-2023

== EAFe produse
E Ap masura si control
OProd Sp

Conform graficelor de mai sus, productia productia marfa a crescut la nivelul anului 2023, cu un
procent de aproximativ 4,5%, factor pozitiv fiind faptul ca au crescut comenzile pentru productia
speciala.

Dupa cum se vede in graficul de mai sus, in anul 2023 productia marfa in domeniul produselor

speciale a crescut cu 19% fata de anul 2022, datorita unor comenzi.
In domeniul managementului fabricatiei trebuie totusi subliniate urmatoarele aspecte cu influenta
directa asupra capacitatilor de executie:

Privind dotarea tehnica pe prelucraril a fost innoita cat de cat in perioada 2020-2023in domeniul
prelucrarilor optice, ea este in proportie de peste 60% din generatia anilor 1960-1980, ceea ce
genereaza timpi de executie relativ mari, implica un nivel inalt de calificare al fortei de munca si sunt
una din cauzele consumului inca mare de resurse energetice (energie electrica, gaze, apa) cat si pierderi
tehnologice, toate cu efecte in eficienta fabricatiei.

Realizarea unor investitii semnificative in a crea conditii tehnologice optime unei asemenea
fabricatii (microclimat, fluxuri de operare, etc.), ceea ce ar implica de la reabilitarea spatiilor de
productie si anexe si pana la reamplasari de activitati, care greveaza inca semnificativ asupra costurilor
dar si asupra unei flexibilitati sporite a capacitatii de executie.

Inexistenta unor surse alternative de realizare a unor operatii de prelucrare la nivelul cerintelor
industriei optronice prin colaborari eficiente tehnic si economic la nivel zonal obliga societatea ca

temporar sa mentina in activitate echipamente si personal ce ar putea fi lesne inlocuit prin asemenea
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actiuni (de exemplu acoperiri si protectie ale suprafetelor, debitari cu laser/jet, turnari sub presiune de

precizie, etc.)

Actiunile intreprinse in anul 2023 cu efecte in depsirea etapizata a deficientelor enumerate anterior
sunt:

-Transferul activitatii de realizare a pieselor turnate din cadrul societatii catre furnizori externi,
activitate cu pierderi semnificative datorita echipamentelor vechi, a costurilor de sustinere a activitatii
privind utilitatile, personal care nu avea acoperire salariala prin manopera realizata , rezultatele fiind
semnificativ mai bune atat tehnic cat si economic;

-Calificarea si atestarea in ateliere de productie ( operare CNC , prelucrare sticla optica) a unui
numar de 10 tineri in meserii specifice IOR SA ;

-Imbunatatirea conditiilor tehnologice in anumite ateliere (polisare sticla, operare centre prelucrare)
prin investitii minime si mai ales prin efort propiu al fortei de munca din IOR SA;

- Mentinerea costurilor utilitatilor (apa, gaze, energie electrica) la nivelul anilor anteriori, prin
diminuarea consumurilor, in conditiile in care tarifele au fost in crestere;

-Scolarizarea tehnologilor si a operatorilor la locul de munca pentru a putea lucra in 2 schimburi
pe masinile cu comanda numerica atit in domeniul optic cat si in cel mecanic.

Pentru anul 2024,programul de productie estimat va avea o crestere de minim 5-10% fata de anul
anterior, atat prin utilizarea eficienta a noilor echipamente, calificarea personalului tanar angajat dar
mai ales prin continuarea programului de investitii elaborat si fundamentat pentru perioada 2021-2025.

Continuarea pregatirii tinerilor angajati pentru a putea asigura schimbul doi la toate masinile cu
comanda numerica atat in domeniul mecanic cat si in domeniul optic.

Cautarea in continuare de subfurnizori cu masini performante pentru realizarea unor operatii si
repere in colaborare, in conditii conforme tehnic si competitive comercial.

Aceasta prognoza este conditionata de urmatoarele elemente :

e Asigurarea de catre MapN (direct sau prin integratori interni) de comenzi pentru aparatura de
vedere de noapte, macar la nivel similar ca in anul 2023 ceea ce va asigura continuitate si eficienta
in programare/executie repere si montaj.

e Finalizarea etapizata in anul 2024 a achizitiilor de echipamente conform planului de investitii si in
limita fondurilor deja alocate de catre Ministerul Economiei prin majorare de capital social.

e Extinderea colaborarilor externe in vanzarea de componente/subansamble opto-mecanice cat si a
celor in domeniul achizitiilor de operatii/piese pentru care IOR SA nu are capacitatea umana
(prelucratori) la nivel necesar.

Crearea unor conditii tehnologice specifice pentru imbunatatirea fluxurilor interoperationale si

rationalizarea consumurilor.

e Angajarea cu precadere a muncitorilor specializati in comanda numerica pentru a putea creste

productivitatea si implicit productia marfa.



1.1.3. Evaluarea activitati de aprovizionare tehnico-materiala

Activitatea de achizitii se bazeaza pe urmatoarele directii de baza:

- Eforturi deosebite pentru asigurarea cu baza materiala necesara, la timp conform programului de
fabricatie , in cantitatile si de calitatea specificata in consumurile tehnologice si recomandarile din
documentatiile utilajelor privind materialele tehnologice specifice tinand cont si de conditiile actuale
globale ;

-Datorita complexitatii produselor fabricate,pentru anumite materiale ( componente opto-
electronice sau opto-mecanice, intensificatori de imagine, sticla optica, semifabricate din sticla optica
electronice diverse, etc.), achizitiile se efectuiaza numai de la producatorii/ distribuitorii acestora sau
furmizorii specificati in documentatiile produselor, datorita faptului ca proiectarea a fost efectuata in
baza caracteristicilor tehnice a acestor materiale/ componente;

- Pentru o parte dintre contracte de export unde produsele se realizeaza dupa documentatia
beneficiarului in care se prevede expres materialul si firma producatoare sau distribuitoare , achizitiile
trebuie efectuate astfel incat sa se respecte documentatiile constructive ale beneficiarilor ;

- Identificarea ,mai ales la intern dar si la extern, de noi furnizori agreati de materii prime si
materiale respectand criteriul calitate-pret;

- Recomandarile din documentatiile echipamentelor si utilajelor pentru achizitiile de piese de
schimb si scule;

- Continuarea introducerii in circuitul de productie a unor materiale din stocuri vechi fara miscare
sau cu miscare lenta dar corespunzatoare calitativ datorita termenului de garantie nelimitat ( ex : sticla
optica bloc, semifabricate din sticla optica, filtre optice etc.)

- Intretinerea corespunzatoare si conforma a spatiilor de depozitare si a parcului auto, fara investitii

suplimentare majore in aceste domenii.

1.1.4. Evaluarea activitati de vanzare

IOR SA a reusit s3 se inscrie in contextul international mentindndu-gi principali colaboratori
externi, datoriti gamei sale variate de produse, de la lentile pana la produse opto-electronice complexe.
Evolutia vanzarilor in perioada 2020 - 2023 si prognoza pentru 2024 este prezentatd mai jos:
e Inanul 2023, produsele fabricate de IOR SA au fost exportate direct citre peste 30 tari;

e Principalele piete de desfacere in 2023 au rimas Germania, Polonia, Bulgaria, Marea Britanie,

Austria si Israel;
e Vanzirile totale in anul 2023 au inregistrat o scadere de 27% fatd de anul 2022.

Graficul de mai jos ilustreaza clar evolutia vanzérilor in perioada 2020 - 2023, precum si prognoza
pentru 2024, Acesta ne permite sd analizdm evolutia fiecérei grupe de produse pe parcursul acestei

perioade.



Evolutie vanzari 2020- previzionat 2024
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Aceste rezultate subliniazd o diminuare a totalului véanzérilor companiei, cu mentiunea cid
exporturile au nregistrat o crestere semnificativd (19% fata de 2022). Aceastd expansiune pe pictele
externe a consolidat pozitia companiei, continuind si ofere produse de inalta calitate la nivel global.
De asemenea, perseverenta si capacitatea de adaptare intr-un mediu de afaceri dinamic au reprezentat
cheia succesului in cadrul contextului international prezentat. Astfel, rezultatele evidentiazi nu doar o
restructurare a mixului de vanzari, ci si o consolidare a competitivitatii pe piata globald, subliniind

angajamentul de a oferi clientilor cele mai bune produse si servicii posibile.

Produse speciale 2020 - previvionat 2024
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in anul 2023, alocarea resurselor bugetare pentru programele specifice in domeniul echipamentelor
militare, care includeau §i componenta optronicd, s-a redus semnificativ. Cu toate acestea,
perspectivele pentru anul 2024 sunt incurajatoare, fiind asteptati o crestere a investitiilor in acest
domeniu crucial pentru securitatea nationala.
S. IOR S.A., constientd de schimbdrile din piatd si de necesititile evolutive ale sectorului militar, a
adoptat o strategie de diversificare a gamei de produse. Aceastd abordare proactivd a condus la

obtinerea unor comenzi importante in domeniul echipamentelor militare, inclusiv in ceea ce priveste
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participarea la licitatiile deschise de citre Sistemul National de Ap#rare (Ministerul Aparirii Nationale,
Ministerul de Interne etc.) pentru achizitionarea de echipamente optronice de ultimi generatie.

Aceastd abordare strategicd a permis S. IOR S.A. sé se mentind in fruntea pietei si s fsi
consolideze reputatia de furnizor de incredere pentru fortele armate si pentru institutiile
responsabile cu securitatea nationald. Prin adaptabilitate si inovatie constantd, compania este
pregititd s faca fatd cerintelor si provocdrilor din ce in ce mai complexe ale domeniului militar,

contribuind astfel la asigurarea capacitiii de apérare si securitate a tarii.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personal

In anul 2023 au avut loc o serie de modificari si adaptari structurale ale tuturor activitatilor si a
resurselor societatil intr-o maniera rationala, astfel incat sa fie inlesnita indeplinirea urmatoarelor
obiective principale:

1.Adaptarea resursei umane, prin participarea acesteia la stabilirea obiectivelor si repartizarea
sarcinilor, la posibilitatile societatii de a sustine capacitatea de productie si a cifrei de afaceri estimate.

2. Flexibilizarea sporita in legaturile interdepartamentale, prin simplifiarea procedurilor si
eliminarea cauzelor ce conduc la rezistenta la schimbare, pentru a substitui lipsa temporara de resurse
dar si pentru a raspunde cu o mai mare promptitudine tintelor manageriale la toate nivelurile.

3.Asigurarea unui climat social corespunzator, prin intelegeri stabilite cu organizatia sindicala a
societatii finalizate cu incheierea unui contract colectiv de munca.

4.Solutii de motivare materiala a personalului pentru imbunatatirea performantelor (atat in
productie cat si activitati conexe) cu incadrare in restrictiile bugetare la nivel de societate si chiar al
compartimentelor,

Aceste obiective au fost realizate prin urmatoarele masuri:

- folosirea cat mai eficienta a resursei umane prin redistribuirea sarcinilor si atributiilor pentru a
elimina locurile de munca inguste.Aceste misuri au fost necesare pentru a putea compensa partial
cresterea salariului minim ﬁplicat in 2023;

- intinerirea fortei de munca prin atragerea de resurse umane externe;

- derularea de programe de perfectionare a angajatilor in domeniile de activitate in care se aplica
tehnologii noi;
- motivarea personalului prin stabilirea unui sistem de recompense directe si indirecte care sa
conduca la cresterea productivitatii si implicit la cresterea profitului societatii;
- imbunatatirea permanenta a conditiilor de munca in situatia modernizarii in amenajarea spatiilor
tehnologice si a celor conexe.
Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate:
Evolutia in anul 2023 a numarului personalului aferent sectiilor si atelierelor de fabricatie si

conexe cat sia personalului tehnico-administrativ comparativ cu anii 2021 si 2022 a fost urmatoarea:



| CATEGORIIDE [ 31122021 31.12.2022 31.12.2023
PERSONAL
TESA 95 95 98
Personal productie 168 179 181
TOTAL 263 274 279

Evolutia personalului a fost prioritar determinata de pensionarea la limita de varsta a unor
salariati care au optat exclusiv pentru pensie sau au fost pensionari reangajati si nu au dorit sa isi
continue activitatea. In acelasi timp, procesul de selectie pentru angajare, cu prioritate personal direct
productiv, este mult ingreunat in conditiile in care baza de selectie este mult redusa in ultimii ani iar
salariile in industria de aparare nu sunt atractive comparativ cu sfera serviciilor, etc.

Media de varsta in societate inregistreaza o crestere de la an la an, angajarile efectuate din
randul tinerilor si pastrarea acestora fiind un proces lent. Ponderea lucratorilor cu varsta intre 40 si 60
de ani este de aproximativ 40%, iar intre 60 si 70 de ani este de aproximativ 44%, aspect ce
influenteaza negativ desfasurarea activitatii societatii pe viitor, tinand cont de adaptarea anevoioasa a

acestor angajati la o noua tehnologie, precum si de lipsa flexibilitatii lor.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra
mediului inconjuritor :

Eliberarea Autorizatiei de Mediu
Societatea IOR SA detine Autorizatia de Mediu nr. 437/09.12.2015 valabila pand pe 08.12.2025.

Fondul de Mediu
Socictatea IOR S.A. intocmeste lunar declaratia privind obligatiile la Fondul de Mediu, pe care o

depune la Administratia Fondului pentru Mediu i isi achitd obligatiile financiare care ii revin.

Gestiunea deseurilor
Societatea IOR S.A. tine evidenta gestiunii deseurilor in conformitate cu prevederile:
- HG 856/2002 - privind evidenta gestiunii degeurilor;
- Legea nr. 211/2011 - privind regimul deseurilor.
Responsabilul cu evidenfa gestiunii deseurilor a fost scolarizat, are atestat si a primit aceasta
responsabilitate prin Decizie a Directorului General.

Gestiunea substantelor chimice

Societatea IOR S.A. tine evidenta substantelor chimice aflate pe amplasament. Evidenta si raportdrile
specifice sunt ficute de cadrul tehnic specializat — inginer chimist, care a primit aceastd
responsabilitate prin Decizie a Directorului General .

1.1.7. Evaluarea activitiitii de cercetare §i dezvoltare
Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activitiitii emitentului privind managementul riscului
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Situatia actuald generatd de instabilitate si incertitudine la nivel international afecteazi si economia
Roméniei existind un grad scazut de predictibilitate in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii
pe care trebuie sd o adopte societatea. Schimbdrile ce pot apirea in Roménia, in mésura in care pot fi

monitorizarea clientilor §i a competitorilor pe piata.

Riscul de piata

Societatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de aparare.
Piata interna fiind deschisa, este vulnerabila din punct de vedere al concurentei, cresterii nivelului
calitativ si costul mai redus al produselor, la care participa furnizori externi cu un mare potential
economic si financiar.

In aceasta situatie, SC IOR SA a cautat sa plaseze marfurile si produsele, atat pe piata interna cat si
externa, insa a suportat in multe cazuri, influentele negative din cursurile valutare, mediul
concurential, modificari repetate in structura cererilor de produse sau al termenelor de livrare,
determinat de asigurarea surselor de finantare ale beneficiarilor.

Cresterea investitiilor in modemizarea tehnologiei, constituie un factor hotarator, in reducerea riscului
de piata, prin cresterea calitatii produselor cu efecte pozitive in rezultatele financiare.

Riscul valutar

Societatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o altd valuta decét leul, pe
care le realizeaza in desfasurarea obisnuiti a activitatii sale. Consideram ca nu se poate estima in mod
fiabil efectele asupra pozitiei financiare a riscului valutar .

Riscul ratei dobanzii

Reprezinti riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei ratelor
dobanzilor de pe piati.
Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru facilitatea de credit in vederea finantarii
activitatiilor in curs, insa este supusa presiunii inflatiei care poate influenta nivelul dobénzii cu
consecintele negative asupra costurilor de productie.

Riscul de creditare

Include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor contractuale ale
partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca minimizarea acestui risc prin mentinerea unei
legaturi permanente cu partenerii de afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a solvabilitatii si
bonititii partenerilor contractuali. Riscul este atenuat si prin conditiile financiare prudente care sunt
incluse prin clauze contractuale.

Riscul lichiditdtii

Denumit si risc de finantare,reprezinti riscul ca o societate sd aiba dificultdti In acumularea de
fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica cu privire la
lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile pe méasurd ce
acestea devin scadente. In cazul societatii IOR SA riscul de lichiditate se afla in stransa legatura cu
riscul de piata, fiind generat in principal de insuficienta contractelor, indeosebi a celor cu destinatie
militara care sa asigure o mai buna incarcare a capacitatilor de productie existente si care sa genereze
prin valorificare disponibilitati banesti suficiente pentru achitarea obligatiilor.
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Impozitarea

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare §i armonizare cu legislatia
europeand. In anumite situatii, autoritiile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, proceddnd la
calcularea unor impozite §i taxe suplimentare, a dobanzilor §i penalitatilor de intirziere aferente,
avand in vedere faptul ci exercitiul fiscal raméne deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societéitii

Societatea comerciald isi desfisoard activitatea principald de productie la sediul din Bucuresti, Str.
Bucovina nr. 4, Sector 3. ;

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societatii :

Teren:
| Amplasarea!| Inclus in capitalul Suprafata Valoarea |Tipul *) Situatia
social/ : contabila juridica
Act normativ/ (m?) ramasa la observatii
Ordin/ Mandat/ 31.12.2023
Hotiriare AGA - lei -
A Unitatea IOR DA 42.839,39 57.714.354,18 N (Certificat de proprietate
[ seria MO3/
nr. 8391/12.03.2003
B. Unitatea JOR DA 52.548,24 | 37.660.739,05 I Certificat de proprietate
11 seria MO3/
nr.5912/11.10.2000
C. Camin DA 5,89 6.447,50 I Certificat de proprietate
nefamilisti str. seria MO3/
Perisoru nr. 10 nr.5905/05.10.2000
*) | = zond industriald; N = alte zone
Principalele hale/ateliere/cladiri sunt urmatoarele :
NT. Amplasarea Suprafata (m?) Destinatie| Vechime | Valoarea | Situatia juridica
contabila
rt. ramasa la
31.12.2023
Construita|Desfasurata (ani) (lei)
1. {Hala mecanic sef , Nr. 2.557 2.557Hala 87 659430 [Proprietate ipotecd
inv. 101, Ob. 1-C8 ecanic sefl (01/01/1936) pancard, din care 56 %
. este aferentd
o . capacitafilor de apérare.
relucrari
ecanice
2. fGalvanizare, Nr. inv. 2.013 3.818Statie 86 563992 [Proprictate ipotecd
103, Ob. 2-C8 géalw.rami- (01/01/1937) pancars, din care 36 %
este aferentd
Lo capacitatilor de apérare.
3 |Atelier lentile, Nr. inv. 574,74  1.724,22Atelier 79 102346 [Proprictatesub
104, Ob. 4-C6 A lentile (01/01/1944) o
( dezafectat) [ '
4. (Cladire pavilion 844,05 2.360pavilion 80 116034 1Proprictate sub
hdministrativ, Nr. inv. ?dminis- (01/01/1942) ¥ ;11‘:;““ asiguratoriu

-12 -



118, Ob. 7-C4 [ ftrativ |
5. |[Hala productie opto- 2.144,8  8.579,2Hala 62 2529003Proprietate ipoteca
mecanicd, Nr. inv. 105, productie | (01/01/1961) pancan, din caw 56 %
C1-Ob. 16 bpto- este a.f'cre.nta
P . capacititilor de apdrare.
mecanici
6. |Hala prelucriri 3.6 lﬂ 18.071Hala 52 Proprictate ipoteca -
mecanice, optice, prelucrari | (01/11/1971) et by
montaj (P+4 nivele), mecanice, apiirare. Nu este utilizata in
INr. inv. 132 Ob. 101- bptice, rezent pentru productic ci
C18 X oar pentru fqmlzare -
momaJ :nergie electrica(conexiuni
i1 punct trafo)
7. [Tratament, vopsitorie, 1.30 1.448Statie 52 rictate ipoteca
Nr. inv. 131 Ob. 103- ?ztament, (01/07/1971) b:fecgg;ecli:; care 56 %
i 4 o
1 opsitorie capacititilor de aparare.
8. [Laborator probe nr. inv. 526 906Laborator 87 138020 [Proprictate ipoteca
102, Ob. 3-C5 probe (01/01/1936) bancard, din care 80 %
iste aferentd
capacitatilor de apirare.
9. [Hala mecanica (ob. 4), 5.800 5.800Hala 48 Proprictatc TOR, nu se
Nr. inv. 137-C6(IOR 2) mecanicd | (01/03/1975) [ spati
10.{Hala principald (ob. 3 4813 4.813Hala 47 Proprietate IOR.
a-b), Nr. inv.151- principala |(01/12/1976)
IC25(TOR 2)
11.{Statie conexiuni (ob. 7- 146 146Statie 48 Proprietate IOR
8), Nr. inv. 138- conexiuni | (01/03/1975)
IC16(IOR 2)
12.[Statie compresoare (ob. 263 263Statie 47 Proprictate IOR
12 a), Nr. inv. 152- compre- | (01/12/1976)
C7(IOR 2) jsoare
13.|Punct termic nr. 341 341Punct 44 Proprictate [OR
inv.154- C30(IOR 2) ermic (01/10/1979)

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1. Precizarea pietelor din Romaénia si din alte {iri pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de societatea comerciala
Valorile mobiliare emise de societatea noastrd sunt tranzactionate pe piata Sectiunea Instrumente
financiare listate pe ATS, Sectorul titluri de capital, Categoria Actiuni.

3.2. Descrierea politicii societdfii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este cazul, 2 motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani:

Profitul realizat in anul 2023 s-a utilizat pentru acoperirea pierderii contabile din anii anteriori
conform legislatiei.

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Nu este cazul.

3.4. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numérului si a valorii nominale

a acfiunilor emise de societatea mama detinute de filiale:

Societatea JOR S.A. nu are filiale.
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3.5. in cazul in care societatea comerciali a emis obligafiuni si/sau alte titluri de creanti,
prezentarea modului in care societatea comerciald i§i achiti obligatiile fatd de definitorii de
astfel de valori mobiliare:

Nu este cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII IOR SA
4.1. Prezentarea listei administratorilor societiitii comerciale si a urmitoarelor informatii

pentru fiecare administrator:
In anul 2023, structura consiliului de administratie a fost:

IC\I; Nume §i prenume Functia Numit in baza
Perioada 01.01-17.02.2023
1. [Voicu Victoria Alina Presedinte CA |Hot. AGOA nr. 1/18.10.2022
2. Nedelcea Flavius Constantin =~ [Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/18.10.2022
3. [Dobrin Octavian-Cosmin [Membru CA  |[Hot. AGOA nr. 1/18.10.2022
4. llamandi Doru Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/18.10.2022
5. |Cretoiu Bogdan IMembru CA  [Hot. AGOA nr. 1/18.10.2022
Perioada 18.02-18.04.2023
1. |[Voicu Victoria Alina Presedinte CA [Hot. AGOA nr. 1/14.02.2023
2. Nedelcea Flavius Constantin Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/14.02.2023
3. [Dobrin Octavian-Cosmin IMembru CA  |[Hot. AGOA nr. 1/14.02.2023
4. |[lamandi Doru Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/14.02,2023
5. |Ciui Terente Membru CA  |Hot. AGOA nr. 1/14.02.2023
Perioada 19.04-19.08.2023
1. [Voicu Victoria Alina Presedinte CA [Hot. AGOA nr. 1/20.04.2023
2. [Nedelcea Flavius Constantin Membru CA  |[Hot. AGOA nr. 1/20.04.2023
3. [Dobrin Octavian-Cosmin Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/20.04.2023
4. [lamandi Doru Membru CA  |Hot. AGOA nr. 1/20.04.2023
5. |Ciui Terente Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/20.04.2023
Perioada 20.08-20.10.2023
1. [Voicu Victoria Alina Presedinte CA [Hot. AGOA nr. 1/16.08.2023
2. Nedelcea Flavius Constantin =~ [Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/16.08.2023
3. [Dobrin Octavian-Cosmin Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/16.08.2023
4. [lamandi Doru Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/16.08.2023
5. (Ciui Terente embru CA  [Hot. AGOA nr. 1/16.08.2023
Perioada 21.10-31.12.2023
1. [Voicu Victoria Alina Presedinte CA [Hot. AGOA nr. 1/11.10.2023
2. [Nedelcea Flavius Constantin ~ |[Membru CA  [Hot. AGOA nr. 1/11.10.2023
3. [Dobrin Octavian-Cosmin [Membru CA  |Hot. AGOA nr. 1/11.10.2023
4. [lamandi Doru [Membru CA _ |Hot. AGOA nr. 1/11.10.2023
5. |Ciui Terente [Membru CA  |Hot. AGOA nr. 1/11.10.2023

a) CV (nume, prenume, varsti, calificare, experienta profesionald, funcfia si vechimea in
functie);
Datele sunt afisate pe site-ul societatii.
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b) orice acord, intelegere sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o alti
persoani datoritd cireia persoana respectivi a fost numiti administrator;
Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societitii comerciale;
Nu este cazul.

d) lista persoanelor afiliate societitii comerciale.
Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale.

: Nume si prenume Functia Numit in baza

1 Oancea Daniel Director General Decizia Czrl?;i/llil(;l‘lgl;izeo;\gnﬁlﬁstraﬁe
2 [Radu Floarea Director Economic Geg::g;igﬁ?gg"g:{%l ,

i {Barbu Steliana - Nastasia  [Director Comercial GeI;::;]mer;l;?zOgéﬂ;lo] y

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi:
Directorul General, termenul este conform contract de mandat iar persoanele nominalizate in tabelul de
la pet 4.2 pozitia 2, 3 si 4 fac parte din conducerea executiva pe o perioada de timp nedeterminata.

b) orice acord, intelegere sau legituri de familie intre persoana respectiva si o alta persoani
datoriti cireia persoana respectivi a fost numiti ca membru al conducerii executive:

Nu este cazul.
¢) participarea persoanei respective la capitalul societitii comerciale:

Participarea conducerii executive la capitalul social este urmétoarea:
- Oancea Daniel 1.000 actiuni

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. 5i 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in
cadrul emitentului, precum §i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si

indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.
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s .SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA:

Situatiile financiar anuale au fost intocmit in baza informatiilor si datelor din balanta de verificare
intocmitd la 31.12.2023, fiind reflectatd situatia economicad a IOR SA la data de raportare si prezinti
intr-o manierd fideld pozitia financiari a societatii.

Situatiile financiare incheiate 1a 31.12.2023 au fost auditate .

a) SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

INDICATORI 31.12.2022 31.12.2023

ACTIVE
Imobilizari corporale 123.759.636 120.735.290
Imobilizari necorporale 74.593 59.254
Imobilizari financiare 55.948 87.932
Active imobilizate - total 123.890.177] 120.882.476
Stocuri 24.132.851 33.669.934
Creante comerciale si avansuri platite 5.217.32 3.545.608
Alte creante 4.686.673 4.000.551
Casa si conturi la banci 17.131.715 29.195.105
Active circulante - total 51.168.563 70.411.198
Cheltuieli in avans 8.993 4.014
TOTAL ACTIVE 175.067.733 191.297.688
0
Capital 37.713.853 55.228.871
Rezerve din reevaluare 87.867.479 84.583.540
Rezerve 414.666 450.579
Rezultat reportat (5.265.828) -1.417.612
Rezultatul perioadei 600.189 659.271
Repartizare profit - -
Capitaluri proprii-total 121.330.359 139.504.649
0
Datorii comerciale si avansuri incasate 2.101.933 1.891.618
Alte datorii 51.635.441 49.901.421
Datorii - Total 53.737.374 51.793.039

OTAL CAPITALURI PROPRII SI 175.067.733 191.297.688
[DATORII

Analizand elementele bilantului contabil comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, se constati
urméatoarele:
- La 31.12.2023, societatea are in patrimoniu imobiliziri corporale in valoare del120.735.290 lei,
reprezentind 63,11% din total active fata de 70,69% din aceeasi perioada a anului trecut;
- Stocurile sunt in valoare de 33.669.934 lei si reprezintd 17,60% din total active, fati de 31.12.2022
care reprezentau 13,79% din total active.

La data de 31.12.2023 stocurile inregistreaza o valoare mai mare datorita faptului:

- produsele IOR structurate pe aparatura militara si produse civile au conditii de executie, cicluri de
fabricatie si prevederi tehnico-tehnologice diferite in functie de specificul, complexitatea si strategia de
abordare.

-pentru aparatura militara destinata structurilor din sistemul national de aparare, pentru ca multe din
acestea se integreaza in sisteme a caror realizare complexa este in responsabilitatea unor entitati
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industriale sau militare diverse, IOR SA trebuie sa asigure atat fabricarea lor (cu cicluri de productie 7-
10 luni) cat si montajul pe sisteme care poate alterna intre 2 si 6 luni in functie de strategia
integratorilor.

- Creanfele sunt in valoare de 7.546.159 le, reprezentind 3,95 % din total active, fatd de 31.12 2022
care reprezentau 5,66% din total active ;

- Disponibilitifile banesti la 31.12.2023 sunt in sumd de 29.195.105 lei, fati de 17.131.715 lei
existente la 31.12.2022. Ponderea sumelor o detin disponibilitatile aflate in conturile bancare, cea mai
mare parte sunt sume alocate de la bugetul de stat pentru ”Participarea la capitalul social al
societatilor comerciale”, utilizate pentru investitii.

- Total active curente (circulante) la 31.12.2023= 70.411.198 lei;

- Total active curente (circulante) la 31.12.2022 =51.168.563 lei;

- Total datorii la 31.12.2023 = 51.793.039 lei;

-Total datorii la 31.12.2022 = 53.737.374 lei;

- Capitalul subscris varsat la 31.12.2023 este de 55.228.871 lei ;

- Capitalul subscris varsat 1a31.12.2022 este de 37.713.853 lei ;

-Rezervele din reevaluare la 31.12.2023 sunt in suma de 84.583.540 lei;
-Rezervele din reevaluare la 31.12.2022 sunt in suma de 87.867.479 lei;

b. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori 31.12.2022 31.12.23
Venituri din vanzari 22.740.433 17.1567.204
Alte venituri din exploatare 3.554.562 4.028.356
Venituri din subventii de exploatare ‘ 2.743.203 3.296.878
Variatia stocurilor de produse finite 2.078.324 9.587.399
Venituri din exploatare 31.116.522 34.069.837
Cheltuieli materiale si consumabile 3.526.190 3.111.250
Cheltuieli energie si apa 2.098.76 2.214.797
Cheltuieli privind marfurile 295.846 143.260
Reduceri comerciale primite - -
Cheltuieli cu personalul 16.041.019 19.226.460
Cheltuieli cu prestatii externe 2.771.418 2.762.932
Cheltuieli cu impozite si taxe 1.189.025 761.029
Cheltuieli cu protectia mediului 63.949 70.262
Cheltuieli cu amortizarea 2.173.931 2.346.193
Ajustari privind provizioanele - -
Alte cheltuieli 2.114.667 1.732.641
Cheltuieli de exploatare 30.284.382 32.368.824|
Rezultatul din exploatare 832.140 1.701 .013]
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Venituri financiare 900.85% 734.306
Cheltuieli financiare 1.014.728 1.644.230
[Rezultatul financiar -113.873 -909.924!
VENITURI TOTALE 32.017.377, 34.804.143
ICHELTUIELI TOTALE 31.299.110 34.013.054
REZULTATUL INAINTE DE IMPOZITARE 718.267| 791.089
Impozit pe profit 118.078 131.818
EZULTATUL PERIOADEI 600.189 659.271
Nr.mediu de salariati 274 279
'Salariu mediu brut 4879 5742
Productivitatea muncii 113,56 122,11
Cheltuiala la 1000 lei venit 978 977

La sfarsitul anului 2023, societatea inregistreazi un profit net net in valoare de 659.271 lei.

Reprezentarea grafica a principalilor indicatori economico-financiari:

Indicatori economico-financiari

Rezultat brut financiar
Rezultat brut din exploatare
Cheltuiieli financiare
Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli totale

Venituri din exploatare

Venituri totale

Rezultatul brut total
=

Venituri financiare h

1

_
—

-20.000.000

0 20. 000 000 40.000.000

012/31/2022
| 12/31/2023

Veniturile totale realizate la 31.12.2023, prezintd o crestere de 8,70% fatd de aceeasi perioada

a anului 2022, fiind influentate de indicatorul venituri din exploatare.

Cheltuielile totale realizate la 31.12.2023 sunt sub nivelului realizat al veniturilor. Dupd cum se
observa, procentul de crestere a veniturilor totale fata de cel al cheltuielilor totale este mult superior,

ceea ce influenteaza, in mod pozitiv,

Rezultatul brut total realizat este peste nivelul celui al anului 2022, astfel, datorita rezultatului

activitatea economico-financiara a societatii.

pozitiv din activitatea de exploatare, anul s-a incheiat cu profit.
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Din datele prezentate, se observa ca nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri in anul 2023

s-a mentinut la fel ca cel din anul anterior, ce relevd o situatie favorabild, respectiv de crestere a
eficientei cheltuielilor totale.

Eficienta activitatii economice a societitii in anul 2023 este reflectati de cresterea productivitatii

muncii prin sporirea volumului productiei, reducerea costurilor, cresterea rentabilitafii si

Profitul brut in suma de 791.089 lei, va fi repartizat pe destinatiile hotarate de Adunarea Generala

a Actionarilor, cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 si a Reglementarilor contabile aprobate prin

OMFP nr.1802/2014.

Potrivit art.183 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, din profitul societatii se va prelua, in fiecare an cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social:

Profit contabil 791.089 * 5% = 39.554 lei, reprezinta suma care se va prelua la rezervele legale;

Pe baza aprobarii situatiilor financiare anuale de catre AGA-IOR SA, profitul net ramas dupa
constituirea rezervei legale si calculul impozitului, se va utiliza pentru acoperirea pierderilor din anii
anteriori evidentiate in rezultatul reportat (contul 117), conform Legii nr.82/1991 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor

contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

c. Cash-flow
in anul 2023, fati de aceeasi perioadd a anului 2022, fluxul de numerar a crescut cu 1.704.837 lei,

disponibilitatile banesti fiind la 31.12.2023 de 29.195.105 lei fatd de 17.131.715 lei la 31.12.2022.

6. SEMNATURI

DIRECTOR GENERAT; "5
Dr.Ing. OANCEA Bghighz=~, =
- '-:{’1 .:

Ry
v !

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. RADU Floarea

=49,




DECLARATIE

Subsemnatii Oancea Daniel, in calitate de Director General, Radu Floarea in calitate de
Director Economic, avand in vedere art.65, alin.(2) lit.c) din Legea nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, declaram ca, dupa cunostintele noastre, situatiile
financiare-contabile anuale la data de 31.12.2023 intocmite in conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile societatii noastre, ofera 0 imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale S. IOR SA, iar Raportul aferent anului 2023 asupra
situatiilor financiare prezinta in mod corect si complet informatiile despre activitatea societatii.

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. RADU Eldasea
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