RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S. IOR S.A privind activitatea desfasurata
PE ANUL 2023

Societatea IOR SA este o societate pe actiuni cu capitai majoritar de stat, isi

desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv propriu.

Obiectul de activitate

Activitatea S. IOR SA se incadreaza din punct de vedere al clasificarii economice, ca
activitate principala in codul CAEN 2670 — Fabricarea de instrumente optice si
echipamente fotografice:

Sector de productie speciala:
a) executia de aparatura optico-mecanica, electrono-optica(de zi si de noapte) pentru
echipamente de infanterie,artilerie,blindate;

b) producerea de piese de schimb speciale, upgradare echipamente;

c) activitate de intretinere si reparare a aparatelor opto-mecanice si electrono-optice;

Sector de productie civila:

a) executia de aparate medicina veterinara si umana, metrologice, ochelari,
subansamble optico-mecanice pentru AMC-uri, (colimatoare, mese de montaj etc.), ochelari,
bunuri de larg consum si componente optice-mecanice (optica liberd), si optica in montura
fabricatie de SDV-uri;

b) producerea de piese de schimb si activitati de service in domeniu;

c) activitati de comert exterior pentru produsele din profil;

d) activitati de transport si expeditii interne si internationale folosind parcul propiu;

e) comercializarea de produse din specificul profilului de fabricatie sau similare si
valorificarea de alte produse tehnice provenite din activitai de comert derulate de unitate prin
magazinul propiu.

f) activitati de proiectare tehnico-tehnologica si informatica;
g) activitati de prestari din specificul profilului de fabricatie sau capacitatilor existente;

h) productie si prelucrare diversa;
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i) activitatea de cercetare-dezvoltare pentru aplicatii in electrono-optica.

Evolutia structurii actionariatului:

Structura la 31.12.2020:
Capital social 31.662.914,10 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL din care: 316.629.141| 100
MINISTERUL ECONOMIEI 303.728.952 95,93
Persoane juridice 10.341.030 3,27]
Persoane fizice 2.559.159 0,80
Structura la 31.12.2021:
Capital social 31.662.914.10 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL din care: 316.634.167| 100
MINISTERUL ECONOMIEI 303.728.952 95,93
Persoane juridice 10.346.056 3,27
Persoane fizice 2.559.159 0,80
Structura la 31.12.2022:
Capital social 37.713.853,10 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL din care: 377.138.531 100
MINISTERUL ECONOMIEI 364.228.952 96,5770
Persoane juridice 10.348.921 2,7441
Persoane fizice 2.560.658 0,6789
Structura la 31.12.2023:
Capital social 55.228.871 lei

Specificatie Actiuni %
TOTAL din care: 552.288.710 100
MINISTERUL ECONOMIEI 539.228.952 97,6353
Persoane juridice 10.235.474 1,8533
Persoane fizice 2.824.28 0,5114




Reprezentarea grafica a evolutiei structurii actionariatului:

Evolutia structurii actionariatului
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Societatea detine un singur tip de actiuni cu o valoare nominala de 0.1 lei pe actiune.

Actiunile sunt tranzactionate pe piata de valori mobiliare.

Orice actiune da dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor si confera detinatorilor

drepturi egale.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al S. IOR SA si este

convocata in conditiile Lg.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al S. IOR SA este format din 5 membri.Acestia deleaga atributii

cétre conducerea executiva a societatii.

Administratorul special. In data de 20.10.2016, Ministerul Economiei a emis Ordinul
nr.1210 publicat in MO nr.860/28.10.2016, prin care instituie procedura de administrare
speciala si supraveghere financiara la S. IOR SA, incepand cu data publicarii acestui ordin, in
vederea accelerarii procesului de privatizare in conditiile legii.Cu data de 08.08.2023 a fost
numit administratorul special, in persoana di. Pircalabescu Rézavan Marian prin Ordinul
MEAT nr.205/08.08.2023.




Conducerea executiva asigura desfasurarea activitatii curente a societatii conform
delegarilor primite din partea Consiliului de Administratie si in conformitate cu prevederile

legale.

Evolutia in domeniul managementului organizatiei si al politicii de personal:

In anul 2023 au avut loc o serie de modificari si adaptari structurale ale tuturor
activitatilor si a resurselor societatii intr-o maniera rationala, astfel incat sa fie inlesnita

indeplinirea urmatoarelor obiective principale:

1.Adaptarea resursei umane, prin participarea acesteia la stabilirea obiectivelor si
repartizarea sarcinilor, la posibilitatile societatii de a sustine capacitatea de productie si a

cifrei de afaceri estimate.

2.Flexibilizarea sporita in legaturile interdepartamentale, prin simplificarea procedurilor si
eliminarea cauzelor ce conduc la rezistenta la schimbare, pentru a substitui lipsa temporara
de resurse dar si pentru a raspunde cu o mai mare promptitudine tintelor manageriale |a toate

nivelurile.

3.Asigurarea unui climat social corespunzator, prin intelegeri stabilite cu organizatia

sindicala a societatii finalizate cu incheierea unui contractul colectiv de munca.

4.Solutii de motivare materiala a personalului pentru imbunatatirea performantelor (atat in
productie cat si activitati conexe) cu incadrare in restrictiile bugetare la nivel de societate si

chiar al compartimentelor.

Aceste obiective au fost realizate prin urmatoarele masuri:

- folosirea cat mai eficienta a resursei umane prin redistribuirea sarcinilor si atributiilor
pentru a elimina locurile de munca inguste. Aceste masuri au fost necesare pentru a putea
compensa partial cresterea salariului minim dar si efecte conexe de reajustare a salariilor

care erau apropiate de salariul minim aplicat in 2023;
- intinerirea fortei de munca prin atragerea de resurse umane externe;

- derularea de programe de perfectionare a angajatilor in domeniile de activitate in care

se aplica tehnologii noi;




- motivarea personalului prin stabilirea unui sistem de recompense directe si indirecte

care sa conduca la cresterea productivitatii si implicit la cresterea profitului societatii,

- imbunatatirea permanenta a conditilor de munca in situatia modernizarii in

amenajarea spatiilor tehnologice si a celor conexe.
Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate:

Evolutia in anul 2023 a numarului personalului aferent sectiilor si atelierelor de
fabricatie si conexe cat si a personalului tehnico-administrativ comparativ cu anii 2021 si

2022 a fost urmatoarea:

CATEGORII DE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
PERSONAL

TESA 95 95 98
Personal productie 168 179 181
TOTAL 263 274 279
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Evolutia personalului a fost prioritar determinata de pensionarea la limita de varsta a unor
salariati care au optat exclusiv pentru pensie sau au fost pensionari reangajati si nu au dorit
sa isi continue activitatea. In acelasi timp, procesul de selectie pentru angajare, cu prioritate
personal direct productiv, este mult ingreunat in conditiile in care baza de selectie este mult
redusa in ultimii ani iar salariile in industria de aparare nu sunt atractive comparativ cu sfera

serviciilor, etc.

Media de varsta in societate inregistreaza o crestere de la an la an, angajarile
efectuate din randul tinerilor si pastrarea acestora fiind un proces lent. Ponderea lucratorilor
cu varsta intre 40 si 60 de ani este de aproximativ 40%, iar intre 60 si 70 de ani este de
aproximativ 44%, aspect ce influenteaza negativ desfasurarea activitatii societatii pe viitor,
tinand cont de adaptarea anevoioasa a acestor angajati la o noua tehnologie, precum si de

lipsa flexibilitatii lor.

INTERVAL NR. PERSONAL TESA NR. PERSONAL PRODUCTIE| NR. TOTAL
20-40 11 32 43
41-60 49 64 113
61-64 5 10 15
pensionari 33 75 108
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Pentru a evita deficitul de personal in meserii specifice societatii, datorat pensionarilor
estimate in 2022-2023, IOR SA a inceput derularea de programe de calificare a tinerilor
angajati incepand cu luna ianuarie 2018 la meserii deficitare la nivel de societate sau pentru
care nu exista inca la nivel national centre de calificare(operator pe masini cu comanda
numerica, optician si montator aparatura optronica), dar si acest proces este mult ingreunat,
necesitand inca o oferta sensibil atractiva ca pachet salarial in domeniul industriei de aparare.
Incercam in continuare a include si stimulente suplimentare pentru tineri doritori a se angaja si

califica la locul de munca, dar sunt limitari bugetare semnificative.

Evolutia activitatii de productie

Activitatii de productie i-au fost alocate in anul 2023 peste 60% din resursele umane,
personal angrenat efectiv in executie dar si personal auxiliar si tehnic aferent sectilor de
fabricatie sau care au sarcini de serviciu legate direct de procesele de executie, de intretinere si

de reparatii, de pregatire a fabricatiei.

Aceasta activitate s-a concentrat in principal in urmatoarele directii principale:

1. Aplicarea celor mai bune solutii tehnico-tehnologice adaptate dotarii societatii si
echipamente si personal, astfel incat sa se realizeze un volum valoric sporit de produse
comparative cu perioadele precedente.

2. Adaptarea operativa la modificarile structurale privind volumul de manopera pe grupe
de utilaje, in domeniul prelucrarilor mecanice, cu preponderenta in conditiile unei schimbari
semnificative in domeniul cererii de produse astfel incat sa se evite pe cat este posibil aparitia
unor locuri inguste la operatii ca frezare (pe masini clasice), strunjire (pe masini clasice),
eroziune cu fir, gaurire, ajustare si rectificare (datorita lipsei de personal specializat), ceea ce
putea avea consecinte negative asupra programelor de montaj si de livrare produse finite.

3. Continuarea activitatii de identificare a unor colaborari cu capacitati moderne de
prelucrari mecanice, pentru a evita eventuale blocaje, dar si pentru a creste cifra productiei

marfa anuala.




4. Reorganizari tehnologice prin continuare a unor programe de investitii in echipamente tip
CNC dar si pentru a imbunatatii fluxuri tehnologice cu efecte evidente in termene de executie,
reducere a unor pierderi dar si consumuri diminuate la materiale tehnologice.

Analizand tehnologia unui produs executat in anul 2022, un procent de 78% din operatii au

fost facute pe echipamente de tip CNC, iarin anul 2023 procentul a crescut la 80%.

'Masini clasice 2022 Masini casice 2023
22% 20%

CNC 2022

78% CNC 2023

80%

O analiza sumara a rezultatelor implementarii acestora este sustinuta de volumul

pruductiei marfa pe grupe de produse realizate in 2023 comparativ cu 2021-2022:

Reprezentarea grafica a realizarii productiei marfa anul 2023 comparativ cu anii 2021 si
2022

Productia marfa 2021-2023

| 2021
m 2022
2023




Reprezentarea grafica a realizarii productiei marfa pe categorii de produse-anul 2023

comparativ cu anii 2021 si 2022:

Valoarea productiei marfa pe categorii de produse 2021-2023
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Conform graficelor de mai sus, productia productia marfa a crescut la nivelul anului 2023,
cu un procent de aproximativ 4,5%, factor pozitiv fiind faptul ca au crescut comenzile pentru

productia speciala.
Dupa cum se vede in graficul de mai sus, in anul 2023 productia marfa in domeniul

produselor speciale a crescut cu 19% fata de anul 2022, datorita unor comenzi.
In domeniul managementului fabricatiei trebuie totusi subliniate urmatoarele aspecte cu
influenta directa asupra capacitatilor de executie:

Privind dotarea tehnica pe prelucraril a fost innoita cat de cat in perioada 2020-2023in
domeniul prelucrarilor optice, ea este in proportie de peste 60% din generatia anilor 1960-1980,
ceea ce genereaza timpi de executie relativ mari, implica un nivel inalt de calificare al fortei de
munca si sunt una din cauzele consumului inca mare de resurse energetice (energie electrica,
gaze, apa) cat si pierderi tehnologice, toate cu efecte in eficienta fabricatiei.

Realizarea unor investitii semnificative in a crea conditii tehnologice optime unei asemenea

fabricatii (microclimat, fluxuri de operare, etc.), ceea ce ar implica de la reabilitarea spatiilor de
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productie si anexe si pana la reamplasari de activitati, care greveaza inca semnificativ asupra
costurilor dar si asupra unei flexibilitati sporite a capacitatii de executie.

Inexistenta unor surse alternative de realizare a unor operatii de prelucrare la nivelul
cerintelor industriei optronice prin colaborari eficiente tehnic si economic la nivel zonal obliga
societatea ca temporar sa mentina in activitate echipamente si personal ce ar putea fi lesne
inlocuit prin asemenea actiuni (de exemplu acoperiri si protectie ale suprafetelor, debitari cu
laser/jet, turnari sub presiune de precizie, etc.)

Actiunile intreprinse in anul 2023 cu efecte in depsirea etapizata a deficientelor enumerate
anterior sunt:

-Transferul activitatii de realizare a pieselor turnate din cadrul societatii catre furnizori
externi, activitate cu pierderi semnificative datorita echipamentelor vechi, a costurilor de
sustinere a activitatii privind utilitatile, personal care nu avea acoperire salariala prin
manopera realizata , rezultatele fiind semnificativ mai bune atat tehnic cat si economic;

-Calificarea si atestarea in ateliere de productie ( operare CNC , prelucrare sticla optica) a
unui numar de 10 tineri in meserii specifice IOR SA ;

-Imbunatatirea conditiilor tehnologice in anumite ateliere (polisare sticla, operare centre
prelucrare) prin investitii minime si mai ales prin efort propiu al fortei de munca din IOR SA,;

- Mentinerea costurilor utilitatilor (apa, gaze, energie electrica) la nivelul anilor anteriori,
prin diminuarea consumurilor, in conditiile in care tarifele au fost in crestere;

-Scolarizarea tehnologilor si a operatorilor la locul de munca pentru a putea lucra in 2

schimburi pe masinile cu comanda numerica atit in domeniul optic cat si in cel mecanic.

Perspective pentru anul 2024:

Pentru anul 2024, programul de productie estimat va avea o crestere de minim 5-10%
fata de anul anterior, atat prin utilizarea eficienta a noilor echipamente, calificarea
personalului tanar angajat dar mai ales prin continuarea programului de investitii elaborat si
fundamentat pentru perioada 2021-2025.

Continuarea pregatirii tinerilor angajati pentru a putea asigura schimbul doi la toate
masinile cu comanda numerica atat in domeniul mecanic cat si in domeniul optic.

Cautarea in continuare de subfurnizori cu masini performante pentru realizarea unor
operatii si repere in colaborare, in conditii conforme tehnic si competitive comercial.

Aceasta prognoza este conditionata de urmatoarele elemente :
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» Asigurarea de catre MapN (direct sau prin integratori interni) de comenzi pentru aparatura
de vedere de noapte, macar la nivel similar ca in anul 2023 ceea ce va asigura
continuitate si eficienta in programare/executie repere si monta;.

» Finalizarea etapizata in anul 2024 a achizitilor de echipamente conform planului de
investitii si in limita fondurilor deja alocate de catre Ministerul Economiei prin majorare de
capital social.

» Extinderea colaborarilor externe in vanzarea de componente/subansamble opto-mecanice
cat si a celor in domeniul achizitilor de operatii/piese pentru care IOR SA nu are
capacitatea umana (prelucratori) la nivel necesar.

» Crearea unor conditi tehnologice specifice pentru imbunatatirea fluxurilor
interoperationale si rationalizarea consumuirilor.

» Angajarea cu precadere a muncitorilor specializati in comanda numerica pentru a putea

creste productivitatea si implicit productia marfa.

Evolutia activitatii comerciale

1.In domeniul marketing-vanzari

1.1 Situatia Pietei in 2023

Activitatea de marketing-vanzare s-a axat pe patru directii principale, avand ca obiectiv
comun mentinerea si dezvoltarea prezentei echipamentelor IOR-SA pe pietele externe si
amplificarea colaborarilor interne si externe cu integratorii de sisteme ce incorporeaza
produse si servicii furnizate de societatea IOR-SA. Piata ramane zona principala de actiune a
marketingului, validand in ultima instanta oportunitatea si eficienta tuturor actiunilor legate de
directionarea fluxului de bunuri, servicii si idei de la producator pana la consumatorul final.

Analiza evolutiei activitatii comerciale a IOR SA necesita examinarea situatiei economice
mondiale din 2023, care a debutat cu noi provocari economice legate de explozia preturilor la
materiile prime, produse energetice si alimente de baza, precum si de mentinerea unor
blocaje in lanturile de aprovizionare ale unor sectoare industriale. Aceste vulnerabilitati au
fost amplificate odatd cu impunerea sanctiunilor asupra Rusiei, in contextul rézboiului ruso-
ucrainean, care au condus la o accelerare a cresterii preturilor la combustibili, minereuri

feroase si neferoase.
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Economia roméaneasca nu a putut s& nu resimta aceste schimbari, dat fiind dependenta sa de

mecanismele economice globale si integrarea sa in lantul de valori european si global.

in ceea ce priveste strategia de dezvoltare a societétii IOR SA in anul 2023 ce va
continua si in anul 2024, exista cateva directii cheie care se doteste a fi urmarite pentru a
asigura o crestere sustenabila si o prezentd competitiva pe piata interna si externa, astfel:

- Intensificarea colaborarilor externe in domeniul componentelor, ansamblurilor si
aparatelor de masura-control, cu firme in principal din Germania. Aceasta miscare strategica
are ca scop principal accesul la tehnologii de varf si expertizé de inalt nivel in productia si
dezvoltarea acestor componente. Prin parteneriatele stabilite, se asteapta sa@8 se aduca
inovatie in produsele firmei si sa creasca calitatea acestora, pentru a raspunde cerintelor din
ce in ce mai ridicate ale pietei internationale.

- Mentinerea retelei externa de distributie in domeniul echipamentelor de vanatoare, tir
sportiv si accesorii, pentru a acoperi mai eficient pietele externe. Prin aceasta, se doreste sa
se promoveze produsele care pot fi adaptate in functie de specificul local al pietei, asigurand
astfel o comunicare mai buna cu utilizatorii finali si 0 acoperire extinsa a segmentelor de piata

- O prioritate majoré este mentinerea unei relatii comerciale solide cu clientii firmei S IOR-
SA.. Aceasta implica nu doar pastrarea unui nivel ridicat al calitatii produselor, ci si
asigurarea satisfactiei acestora. De asemenea, promptitudinea in livrari este esentiala pentru
a raspunde nevoilor clientilor si pentru a se mentine pozitia pe o piatd externa competitiva si

in continud dezvoltare.

- In vederea ofertarii unei solutii mai competitive si a diversificarii portofoliului nostru, este
necesara identificarea colaborari in calitate de subfurnizor agreat in domeniul echipamentelor
speciale. De asemenea, se urmareste sa se sprijne integratorii de sisteme care utilizeaza
aparatele S IOR-SA in furnitura proprie. Aceasta directie presupune o abordare pe termen
mediu si lung, avand in vedere necesitatea de a dezvolta colaborari tehnice complexe si de a
aloca resurse financiare adecvate din partea beneficiarilor finali. Majoritatea acestora sunt
structuri finantate de la buget, ceea ce impune o gestionare atenta a relatiilor si a proceselor

implicate.

in concluzie, aceste directii strategice reflectd angajamentul S IOR-SA fatd de inovatie,
calitate si parteneriate solide, care s& asigure o pozitie solida pe piata intr-un mediu

concurential agresiv si in schimbare continua.
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1.2 Rezultatele activitatii marketing, vanzari

IOR SA a reusit sa se inscrie in contextul international prezentat la punctul 1.1, mentinandu-si
principali colaboratori externi, datoritd gamei sale variate de produse, de la lentile pana la

produse opto-electronice complexe.

Evolutia vanzarilor in perioada 2020 - 2023 si prognoza pentru 2024 este prezentatd mai jos:
> in anul 2023, produsele fabricate de IOR SA au fost exportate direct cétre peste 30
tari,
» Principalele piete de desfacere in 2023 au rdmas Germania, Polonia, Bulgaria, Marea
Britanie, Austria si Israel;
» Vanzdrile totale in anul 2023 au inregistrat o scadere de 27% fata de anul 2022.
Graficul de mai jos ilustreaza clar evolutia vanzarilor in perioada 2020 - 2023, precum si
prognoza pentru 2024. Acesta ne permite s& analizam evolutia fiecarei grupe de produse pe

parcursul acestei perioade.

Evolutie vanzari 2020- previzionat 2024
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Aceste rezultate subliniaza o diminuare a totalului vanzarilor companiei, cu mentiunea
ca exporturile au inregistrat o crestere semnificativa (19% fata de 2022). Aceasta expansiune
pe pietele externe a consolidat pozitia companiei, continudnd si ofere produse de inalta

calitate la nivel global. De asemenea, perseverenta si capacitatea de adaptare intr-un mediu
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de afaceri dinamic au reprezentat cheia succesului in cadrul contextului international
prezentat. Astfel, rezultatele evidentiaza nu doar o restructurare a mixului de vanzari, ci si o
consolidare a competitivitatii pe piata globala, subliniind angajamentul de a oferi clientilor

cele mai bune produse si servicii posibile.

Produse speciale 2020 - previvionat 2024
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in anul 2023, alocarea resurselor bugetare pentru programele specifice in domeniul

echipamentelor militare, care includeau si componenta optronicd, s-a redus semnificativ. Cu
toate acestea, perspectivele pentru anul 2024 sunt incurajatoare, fiind asteptatad o crestere a
investitiilor in acest domeniu crucial pentru securitatea nationala.
S. IOR S.A., constientd de schimbarile din piatd si de necesitatile evolutive ale sectorului
militar, a adoptat o strategie de diversificare a gamei de produse. Aceasta abordare proactiva
a condus la obtinerea unor comenzi importante in domeniul echipamentelor militare, inclusiv
in ceea ce priveste participarea la licitatiile deschise de catre Sistemul National de Aparare
(Ministerul Apararii Nationale, Ministerul de Interne etc.) pentru achizitionarea de
echipamente optronice de ultima generatie.

Aceasta abordare strategica a permis S. IOR S.A. sa se mentinad in fruntea pietei si sa
isi consolideze reputatia de furnizor de incredere pentru fortele armate si pentru institutiile
responsabile cu securitatea nationald. Prin adaptabilitate si inovatie constantd, compania este
pregatitd sa faca fatd cerintelor si provocéarilor din ce in ce mai complexe ale domeniului

militar, contribuind astfel la asigurarea capacitatii de aparare si securitate a tarii.
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1.2 Motivele reducerii vanzarilor

Analiza vanzarilor din anul 2023 releva o tendinta interesanta: se inregistreaza o
scadere a volumului de vanzari pe piata internd in comparatie cu exportul. Aceasta constatare
este cu atat mai semnificativa cu céat anul 2022 a marcat un moment de cotitura. Pentru prima
datd din 2020 pana in prezent, productia vandutd pe piata internd a depasit vanzarile la
export. Acest lucru a fost un semnal pozitiv si un indicator al consolidarii pe piata interna.
Totusi, evolutia din 2023 sugereazd o schimbare de directie, cu o reducere a vanzarilor in
acest sector. Aceastd modificare subliniaza importanta unei analize atente a factorilor care
stau la baza acestei transformari si a posibilelor strategii pentru a inversa aceasta tendinta.
Este clar ca piata interna si exportul reprezintd segmente cheie pentru companie, iar echilibrui
intre acestea trebuie sa fie gestionat cu atentie pentru a asigura o crestere sustenabild si

solida in viitor.

EVOLUTIE VANZARI PE PIATA INTERNA SI EXTERNA

revizionat 2024
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in contextul actual al pietei, se contureazad cateva motive semnificative care au si

influenteaza in mod direct evolutia tranzactiilor si schimburilor comerciale:

= |ncetinirea tranzactiilor si stagnarea schimburilor comerciale:

Observam o incetinire a tranzactiilor pe piatd, mai ales in ceea ce priveste bunurile de
larg consum destinate utilizarii in activititi de hobby sau sportive, cum ar fi lunetele de ochire

si accesoriile aferente.




= Recesiunea generata de absenta materiilor prime:

O cauza majora a recesiunii actuale o reprezinta lipsa materiilor prime si a materialelor
necesare pentru productia de bunuri finite. Acest lucru afecteaza in mod direct capacitatea de

productie a multor sectoare.

= |mpactul recesiunii asupra Inflatiei:

Recesiunea a avut un impact semnificativ asupra inflatiei, conducand la cresterea
preturilor la materialele necesare pentru productie, dar si la energia utilizata in procesele

industriale.

e Cererea Crescuta pentru Produsele Speciale:

in contrast, cererea in crestere pentru produsele speciale a redus capacitatea de
productie pentru restul produselor din portofoliu. Acest lucru a impus ajustari in strategiile de

productie si in prioritizarea comenzilor.

= Deficitul de fortd de munca si lipsa specialistilor:

O problema semnificativd cu care se confruntd piata este deficitul de fortd de munca
calificata si lipsa specialistilor in domeniul specific. Aceasta situatie afecteaza capacitatea de
a raspunde cererii si de a inova in productie.
in acest context, procesul de achizitie devine esential pentru supravietuirea si succesul pe

piata.

a) Achizitionarea materialelor de la producatorii/ distribuitorii:

in cazul materialelor tehnice specifice (cum ar fi sticla optica, componente electronice
etc.), achizitiile se efectuiaza de la producatorii, distribuitorii acestora sau furnizorii specificati
in documentatiile produselor. Acest lucru se datoreaza faptului ca proiectarea a fost efectuata

in baza specificatiile tehnice a acestor materiale sau componente.

b) Respectarea documentatiilor in contractele de export:

Pentru contractele de export care implica productia conform specificatiilor beneficiarului,
inclusiv materialele si firmele producatoare sau distribuitoare stabilite, achizitiile trebuie sa fie
efectuate conform documentatiilor constructive ale beneficiarilor. Este esential sa se respecte
cerintele precise ale acestor contracte pentru a asigura conformitatea si satisfactia clientilor.
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In lumina acestor motive si provocari, adaptabilitatea, eficienta in achizitii si capacitatea
de a raspunde rapid schimbarilor pietei devin aspecte cruciale pentru succesul oricarei

companii in aceasta perioada.

1.3 PERSPECTIVE 2024

Avand in vedere analiza de mai sus pentru anul 2024, se contureaza premise favorabile
din punct de vedere comercial pentru realizéri superioare. Proiectiile indicd o crestere
semnificativd a volumului de vanzari pentru anul 2024, estimatd la cel putin 66% in

comparatie cu nivelul din 2023. Aceasta evolutie pozitiva este sustinutd de mai multe aspecte

strategice:

1) Cresterea vanzarilor la aparatura de ochire militara:

fn contextul unei cereri crescande pentru echipamente de inaitd performantd in domeniul
militar, se propune s& se accelereze eforturile de promovare si distributie a aparatelor de
ochire militare. Acestea reprezintd un segment esential al portofoliu si se astepta la o crestere

semnificativa a cererii In acest sector.

2)Mentinerea vanzarilor la nivelul anului 2023 pentru aparatele de masura si control (AMC):

Un obiectiv major pentru anul 2024 este mentinerea stabilitatii si consolidarea pozitiei in
ceea ce priveste vanzarile de aparate de masura si control. Chiar daca piata a inregistrat
turbulente in perioada recentd, societatea este hotdrata sa isi mentina cota de piata si sa

ofere produse de cea mai inalta calitate.

2) Continuarea colaborarii la realizarea aparatura opto-electronica:

Parteneriatul solid in proiectul de dezvoltare a aparaturii optronice ramane un pilon
esential al strategiei de extindere si diversificare a portofoliului de produse. Aceasta
colaborare ofera oportunitatea de a accesa noi piete si de a demonstra expertiza in domeniul

tehnologiilor avansate pentru aparare.

3) Cresterea vanzarilor de aparatura opto-electronica pentru structurile Sistemului National
de Aparare:
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fn lumina necesitdtilor crescande ale structurilor de apérare nationale, societatea isi
propune sa intensifice vanzarile de echipamente opto-electronice. Aceste solutii moderne si
performante reprezintd o investitie esentiald pentru capacitatea de a raspunde la provocarile

actuale si viitoare in domeniul securitatii nationale.

Prin focalizarea pe aceste directii strategice si prin angajamentul continuu pentru inovare
si calitate, societatea este increzatoare ca va realiza obiectivele propuse pentru anul 2024 si
ca va consolida pozitia pe piata de profil.

Previziunile pentru 2024 sunt prezentate in graficul de mai jos.

Achizitii 2020 - perspective 2024
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Cu o analiza atentd a proiectiilor pentru anul 2024, putem observa o tendintad de
crestere semnificativa in ceea ce priveste vanzérile de produse speciale. Aceasta previziune
incurajatoare este dublatd de estimdarile care indicd o mentinere a vanzarilor in alte domenii
de activitate la un nivel apropiat de cel din 2023. Astfel, ansamblul activitatii comerciale ar
urma sa inregistreze asa cum am mentionat anterior o crestere estimata la aproximativ 66%

fata de anul precedent.

Cu toate acestea, nu se poate ignora un impediment semnificativ in calea obiectivelor
de crestere: obligatia de a céstiga licitatiile la care S. IOR S.A. va participa in cursul anului
2024. Aceste licitatii reprezinta un mediu competitiv in care unul dintre factorii dominanti este
flexibilitatea companiei in a se adapta la ceriniele detaliate din caietele de sarcini. Mai mult
decéat atat, succesul in aceste licitatii va fi determinat, in mare masurd, de capacitatea de a

oferi cel mai bun raport calitate-pret.
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Este esential s& se concentreze eforturile si resursele in directia acestor obiective critice
pentru a se asigura ca societatea este intr-o pozitie solida pentru a obtine succesul in licitatiile
viitoare. Adaptabilitatea si abilitatea de a oferi solutii competitive vor juca un rol crucial in

atingerea acestor obiective si in consolidarea pozitiei pe piatd in anul care urmeaza.

2. In domeniul achizitiilor, transportului si depozitarii:
2.1 Activitatea de achizitii se bazeaza pe urmatoarele directii de baza:

- Eforturi deosebite pentru asigurarea cu baza materiala necesara, la timp conform
programului de fabricatie , in cantitatile si de calitatea specificata in consumurile tehnologice
si recomandarile din documentatiile utilajelor privind materialele tehnologice specifice tinand

cont si de conditiile actuale globale ;

- Datorita complexitatii produselor fabricate,pentru anumite materiale ( componente opto-
electronice sau opto-mecanice, intensificatori de imagine, sticla optica, semifabricate din
sticla optica electronice diverse, etc.), achizitile se efectuiaza numai de la producatorii/
distribuitorii acestora sau furmizorii specificati in documentatiile produselor, datorita faptului
ca proiectarea a fost efectuata in baza caracteristicilor tehnice a acestor materiale/

componente;

- Pentru o parte dintre contracte de export unde produsele se realizeaza dupa
documentatia beneficiarului in care se prevede expres materialul si firma producatoare sau

distribuitoare , achizitile trebuie efectuate astfel incat sa se respecte documentatiile

constructive ale beneficiarilor ;

- Identificarea ,mai ales la intern dar si la extern, de noi furnizori agreati de materii prime

si materiale respectand criteriul calitate-pret;

- Recomandarile din documentatiile echipamentelor si utilajelor pentru achizitiile de piese

de schimb si scule;

- Continuarea introducerii in circuitul de productie a unor materiale din stocuri vechi fara
miscare sau cu miscare lenta dar corespunzatoare calitativ datorita termenului de garantie

nclimitat ( o) : otiola optica bloc, comifabricato din cticla optica, filtro optico otc.)

- Intretinerea corespunzatoare si conforma a spatiilor de depozitare si a parcului auto,

fara investitii suplimentare majore in aceste domenii;

20




2.2 - Rezultatele activitatii de achizitii, transport, depozitare:

In conditiile in care vanzarile realizate de S. IOR-SA au cunoscut o scadere de cca 27 %

comparativ cu anul precedent ,achizitiile au avut urmatoarea evolutie:

- achizitiile din tara au crescut cu cca 44% fata de 2022 iar cele din import ( intra si

extracomunitare ) au scazut cu cca 48% datorita urmatoarelor aspecte:

cresterea majora a colaborarilor in domeniul executiei de componente mecanice

diverse in vederea reducerii cheltuielilor de fabricatie,

la productia pentru piata interna si externa sau utilizat in general, ia anii precedenti,
materiale din stocuri vechi dar corespunzatoare calitativ ( sticla optica, filtre optice —

materiale cu termene de valabilitate nelimitat )

cresterea la achizitiile din tara a fost determinate si de activitati conexe fabricatiei ,
pentru care au fost necesare materiale (amenajari tehnologice, reamplasari de

activitati de productie, modernizari retele de utilitati);

Pentru o parte dintre contracte de export unde produsele se realizeaza dupa
documentatia beneficiarului o parte dintre materialele necesare sut puse la dispozitie
de catre beneficiar ( semifabricate sticla optica, componente electrice si electronice,

diverse elemente de asambilare, etc. ).

In domeniul transportului si depozitarii s-au luat o serie de masuri privind intretinerea si

utilizarea corespunzatoare si eficienta a parcului auto precum si mentinerea spatiilor de

depozitare materii prime si materiale.Din pacate in acest domeniu, lipsa de investitii in ultimii

10-12 ani va impune costuri suplimentare de intretinere-reparatii a mijloacelor inca in

functiune ( parc auto, utilaje de ridicare-manipulare, etc. ) cat si a spatiilor de depozitare. O

prima etapa in domeniul intretinerii- reparatiilor spatiilor de depozitare si altele a inceput la

sfarsitul anului 2021, investindu-se pana la sfarsitul anului 2023 cca 400 mii lei iar in

domeniul parcului auto s-au realizat investitii de cca 147 mii lei ca necesitate datorita

infiintarii [a IOR-SA a Centrului National de Mentenanta pentru Optica si Optronica.
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Perspective 2024 ;

Pornind de la estimarile elaborate privind evolutia vanzarilor se prevede o crestere a
volumului de achizitii in anul 2023 atat din tara cat si din import, dar si datorita urmatoarelor

aspecte:

* necesitatea achizitiei de scule specifice prelucrarilor pe utilaje CN achizitionate in

perioada 2016+2023 atat pentru prelucrari mecanice cat si pentru prelucrari optice ;

* necesitatea cresterii colaborarilor atat interen( in domeniul prelucrarilor mecanice)
cat si la extern ( in domeniul executiei de componente optice diverse si ansamble opto-
mecanice );

* cresterea volumului de achizitii de componente opto-electronice ( intensificatori de
imagine , Kituri de montaj diverse etc) pentru aparatura de vedere pe timp de noapte pentru

care se va participa la licitatiile organizate de Sistemul National de Aparare;

* cresterea si diversificarea necesarului de materiale tehnologice specifice prelucrarilor

mecanice si optice pe utilajele CN noi acizitionate sau care urmeaza a se achizitiona.

* Cresterea volumului de materiale si componente pentru amenajari spatii tehnologice ,
intretinere-modernizare retele : intretinerea in parametrii normali de spatii neutilizate tehnico-

tehnologic din patrimoniul societatii.

Prezentare grafica a situatiei achizitiilor in perioada 2020+2023 si perspective 2024 :

Achizitii 2020 - perspective 2024
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Investitii :

In anul 2023 investitiile au fost efectuate in conformitate cu legislatia in vigoare privind
investitiile la operatorii economici din industria de aparare si a obiectivelor industriei
nationale de aparare. In acest sens ordonatorul principal de credite si actionar majoritar la
IOR-SA Ministerul Economiei a aprobat lista investitiilor pentru IOR cu finantare din surse

proprii cu majorare de capital social, prezentata mai jos ( achizitii realizate ) :

Nr | DENUMIRE PROIECT Cantitate Valoare Efecte scontate
crt | INVESTITIE (buc) (fara TVA)
mii lei
Imprimanta 3D -cregterea productivitatii;
1 Sfiflgellilg:sfafbra carbon, i 579 - calitate si precizie ridicate;
-eliminarea rebuturilor
2 Atelier mobil pt.mentenanta -asigurarea in timp util a defectiunilor
aparatura opto-mecanica
militara(furgon carosat) I 146

3 Cheltuieli expertiza,
proiectareJ asistenta tehnica -incadrarea in Cerin!.’ele plaHUIUi de

pt.probe tehnologice si 1 374 mobilizare aprobat conform legii;
teste, etc.

In continuare, societatea are nevoie stringenta de investitii in fluxurile de fabricatie si
dotari tehnologice in scopul modernizarii capacitatii de productie specifice pentru realizarea
componentelor optice, masurarea, testarea si verificarea acestora. De asemeni este necesara
continuarea procesului de inovare tehnologica in domeniul prelucrarilor mecanice dar si
pentru urmarirea si gestionarea reperelor, amenajari tehnologice specifice amplasarii si

operarii in conditii optime a echipamentelor, digitalizarea managementului.

Pentru anul 2024 suma alocata pentru investitii este de 17.000 mii lei, principalele

investitii sunt urmatoarele:
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Nr | DENUMIRE PROIECT Cantitate Valoare Efecte scontate

crt | INVESTITIE (buc) (fara TVA)
mii lei
Dotari independente, d.c: 4.430
1 -sistem digital de
programare; 1 140
_sitem digital integrat -cresterea productivitatii;
destinat proiectarii; 1 400 - calitate si precizie ridicate;
-instalatie pt.depunere in vid o )
inalt de straturi subtiri 1 3.890 | -eliminarea rebuturilor

multiple pe componente

Cheltuieli pt.elaborarea

2 studiilor de prefezabilitate, a
studiilor de fezabilitate, ator
studii aferente obiectivelor 400
de investitii, ch.pt.obtinerea
avizelor, autorizatiilor, etc

Cheltuieli de expertiza,

3 proiectare, asistenta tehnica,
pt.probe tehnologice si
teste, alte categorii de 12.170
lucrari de interventii,
inclusiv cheltuieli pt.
obtinerea unor avize,
autorizatii, acorduri, etc.

Gestionarea riscurilor

Situatia actuald generat& de instabilitate si incertitudine la nivel international afecteaza si
economia Romaniei existand un grad scazut de predictibilitate in privinta directiei viitoare de
evolutie a politicii pe care trebuie sa o adopte societatea. Schimbarile ce pot apdrea in Romania,
in m&sura in care pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de

reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor si a competitorilor pe piata.

Riscul de piata
Societatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de

aparare.Piata interna fiind deschisa, este vulnerabila din punct de vedere al concurentei,
cresterii nivelului calitativ si costul mai redus al produselor, la care participa furnizori externi cu
un mare potential economic si financiar.
In aceasta situatie, SC IOR SA a cautat sa plaseze marfurile si produsele, atat pe piata
interna cat si externa, insa a suportat in multe cazuri, influentele negative din cursurile valutare,
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mediul concurential, modificari repetate in structura cererilor de produse sau al termenelor de
livrare, determinat de asigurarea surselor de finantare ale beneficiarilor.

Cresterea investitiilor in modernizarea tehnologiei, constituie un factor hotarator, in
reducerea riscului de piata, prin cresterea calitatii produselor cu efecte pozitive in rezultatele
financiare.

Riscul valutar
Societatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o alta valuta decét
leul, pe care le realizeaza in desfasurarea obisnuitd a activitatii sale.Consideram ca nu se poate

estima in mod fiabil efectele asupra pozitiei financiare a riscului valutar .

Riscul ratei dobanzii

Reprezinté riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a variatiei
ratelor dobanzilor de pe piata.
Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru facilitatea de credit in vederea
finantarii activitatiilor in curs, insa este supusa presiunii inflatiei care poate influenta nivelul

dobanzii cu consecintele negative asupra costurilor de productie.

Riscul de creditare

Include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor contractuale ale
partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca minimizarea acestui risc prin mentinerea
unei legéturi permanente cu partenerii de afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a
solvabilitatii si bonitatii partenerilor contractuali.Riscul este atenuat si prin conditiile financiare

prudente care sunt incluse prin clauze contractuale.

Riscul lichiditatii

Denumit si risc de finantare,reprezinta riscul ca o societate sa aiba dificultati in acumularea
de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica cu
privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatiile pe
m&surd ce acestea devin scadente.in cazul societatii IOR SA riscul de lichiditate se afla in
stransa legatura cu riscul de piata, fiind generat in principal de insuficienta contractelor,
indeosebi a celor cu destinatie militara care sa asigure © mai buna incarcare a capacitatilor de
productie existente si care sa genereze prin valorificare disponibilitati banesti suficiente pentru

achitarea obligatiilor.
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Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare cu
legislatia europeana. in anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite
aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare, a dobéanzilor si

penalitatilor de intarziere aferente, avand in vedere faptul ca exercitiul fiscal ramane deschis

pentru verificare fiscala timp de 5 ani.

Contabilitatea

In societatea IOR SA, contabilitatea, ca activitate specializata in masurarea, evaluarea,

cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea de baza , asigura inregistrarea cronologica si sistematica,
prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta
financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne, cat si in relatiile cu investitorii,
creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

In anul 2023, organizarea activitatii financiare-contabile a avut in vedere aplicarea
Reglementarilor privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate,
aprobate de Ordinul MFP nr.1802/2014, precum si a Legii contabilitatii nr.82/1991, republicata,
modificata si completata, cat si a celorlalte acte normative care au aplicabilitate in activitatea
financiar-contabila.

Activitatea financiar-contabila este organizata in compartimente distincte in conformitate cu
structura organizatorica aprobata si are personal calificat incadrat, potrivit legii.S-au creat
conditiile necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind operatiunile economice,
organizarea corecta si la zi a contabilitatii, organizarea si efectuarea iventarierii elementelor de
activ si pasiv, precum si valorificarea rezultatelor acesteia.Modul de organizare a activitatii
financiar-contabile asigura pastrarea in bune conditii a documentelor justificative, a registrelor si
situatiilor financiare.

Activitatea economico-financiara s-a incheiat in exercitiul financiar al anului 2023 cu
profit, asa cum rezulta din situatiile financiare supuse analizei si dezbaterii.

Conform cadrului legal de raportare a situatiilor financiare anuale, intocmite la data de

31.12.2023, acestea sunt compuse din:

- F 10 - Bilant
- F 20 - Contul de profit si pierdere
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- F 30 — Date informative
- F 40 - Situatia activelor imobilizate
- Situatia modificarii capitalului propriu
- Situatia fluxurilor de trezorerie
Note explicative:
- Nota 1 — Active imobilizate
- Nota 2 — Ajustari si deprecieri
- Nota 3 — Repartizarea profitului
- Nota 4 — Analiza rezultatului de exploatare
- Nota 5 — Situatia creantelor si datoriilor
- Nota 6 - Principii, politici si metode contabile
- Nota 7 — Participatii si surse de finantare
- Nota 8 -Informatii privind salariaii si membrii organelor de administratie, conducere si
supraveghere
- Nota 9 — Analiza indicatori economico-financiari

- Nota 10 — Alte informatii

Situatiile anuale si notele explicative s-au intocmit in baza informatiilor si datelor din
balanta de verificare intocmita la 31.12.2023, fiind reflectata situatia economica a IOR SA la data
de raportare si prezinta intr-o maniera fidela pozitia financiara a societatii.

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor
Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificari si completari ulterioare, ale Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 1802/2014, precum si ale instructiunilor emise de IOR SA. Prin
Decizia nr. 91/28.09.2023 a directorului general al IOR SA, a fost nominalizata Comisia Central&
de Inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de
31.12.2023, si stabilitd componenta subcomisiilor de lucru.

Pentru desfagurarea in bune conditii a operatiunilor de inventariere, in subcomisii au fost
numite persoane cu pregatire corespunzatoare, economicd si tehnica, care sa asigure
efectuarea corecta si la timp a inventarierii elementelor de activ si de pasiv, inclusiv evaluarea

lor conform reglementarilor contabile aplicabile.
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Concluziile si propunerile desprinse ca urmare a activitatii de inventariere a elementelor de

natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii existente la IOR SA, la data de 31.12.2022, sunt

prezentate in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere.

Rezervele

Rezervele sunt in suma de 450.578,52 lei si se cuprind in categoria capitalurilor proprii,

compuse din: - rezerve legale : 450.578,52 lei.
Datoriile:
-lei-
Total Debit Majorari si
INDICATORI penalitati
0 1 2 3
TOTAL DATORII(I+II+ITI+1IV) 51.707.811 39.862.412 11.845.399
I. BUGETUL CONSOLIDAT,d.care: 33.511.235 21.665.836 11.845.399
- BUGETUL DE STAT 13.792.313 10.663.944 3.128.369
-BUGET ASIGURARI SOCIALE 19.718.922 11.001.892 8.717.030
IIl. ALTE DATORIL 1.380.240 1.380.240 -
15.699.837 15.699.837 -
lll. LINIE de CREDITARE
IV. FURNIZORI 1.116.499 1.116.499
Reprezentarea grafica a datoriilor:
Total datorii la 31.12.2023
1116499
13792313 OBUGETUL DE STAT

15699837 @ BUGET ASIGURARI SOCIALE

O ALTE DATORII
O LINIE de CREDITARE
B FURNIZORI

1380240

19718922
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Procentajul cel mai mare in cadrul datoriilor totale il detine datoriile catre bugetul statului
acumulate din anii anteriori datorita insuficientei de lichiditati, determinata de lipsa totala a
comenzilor si a contractelor la productia speciala.

In cursul anului 2021, IOR SA a obtinut de la ANAF restructurarea obligatiilor bugetare
restante la 31.12.2020 conform prevederilor Ordonantei nr.6/2019 privind instituirea unor
facilitati fiscale, cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza Planului de Restructurare
Financiard, intocmit conform legislatiei, care a fost aprobat in data de 14.11.2020 de catre
AGA - IOR.

in contextul facilitatilor instituite de OG 6/2019, in ceea ce priveste restructurarea obligatiilor
bugetare, IOR S.A. s-a incadrat in urmatoarele masuri de inlesnire la plata:

- plata esalonatd a unei cote de 50% din obligatiile principale restante la 31.12.2020,
conform prevederilor art. 4, alin. 2, lit a) din OG 6/2019;

- amanarea la platd a unui cuantum de 50% din obligatile principale restante la
31.12.2020, in vederea anularii la finalizarea planului de restructurare, conform
prevederilor art. 18 din OG 6/2019;

- amanarea la plata a obligatiilor bugetare accesorii restante la 31.12.2020, in vederea
anularii acestora la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor art. 18

OG 6/2019.

In data de 08.07.2021, prin Decizia nr. 14065322, ANAF a aprobat restructurarea obligatiilor
bugetare restante la 31.12.2020, conform prevederilor Ordonantei nr.6/2019 privind instituirea
unor facilititi fiscale, cu modificarile si completérile ulterioare.

Totodata, au fost emise urmatoarele decizii:

- Decizia nr. 14085323, din data de 08.07.2021, de inlesnire la platd a obligatiilor
bugetare principale, in suma de 9.028.350 lei, pe o perioada de 7 ani, cu primul an de
gratie si achitarea ratelor conform grafic de platd incepand cu luna august a anului
2022;

- Decizia nr. 14065324, din data de 08.07.2021, de amanare la platd a obligatiilor
bugetare principale, in suma de 13.870.268 lei, in vederea anularii;

- Dccizia nr. 14086326, din data do 08.07.2021, do amanare la plata a dobanzilor,
penalitatilor si tuturor accesoriilor, in suma de 15.796.701 lei, in vederea anularii.

Toate obligatiile bugetare curente-lunare, constituite si declarate ulterior acestei actiuni
au fost achitate in termenele prevézute de lege, cat si ratele conform graficului de egalonare.
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Pentru sustinerea acestei restructurari, pe toatd perioada de derulare si achitare la termen a
obligatiilor fiscale curente ce se vor constitui, este necesard acumularea de resurse financiare
obtinute atat din activitatea societatii, cat si din vanzarile/inchirierile prin licitatie publica a
unor active sau parti din active disponibile, neutilizate de IOR S.A. de peste 15-20 de ani, si
care produc, in prezent, costuri provenite din taxe si impozite locale, cheltuieli cu salariile

privind paza acestor obiective, intretinere si alte costuri de administrare.

Activitatea de control se realizeaza prin urmatoarele compartimente si

activitati :

- Biroul audit public intern, ajuta la imbunatatirea sistemului de control intern, sprijina

managementul in stabilirea controalelor interne cele mai adecvate pentru atenuarea
riscurilor.Aceasta activitate a fost asigurata in anul 2023 de salariati ai societatii conform
structurii, si s-a desfasurat in concordanta cu legislatia in vigoare.

- Sistem de control intern/managerial urmareste strategia definita prin Programul de
dezvoltare a controlului intern la nivelul societatii.

- Controlul financiar preventiv exercitat de un salariat al societatii, care prin atributiunile
de serviciu are obligatia de a verifica incadrarea in dispozitiile legale in vigoare, aplicabile a

operatiunilor supuse acestui control.

Aprecierea si evaluarea activitatii economico-financiare desfasurate in anul 2023 este
reflectata in principalii indicatori economico-financiari calculati pe baza datelor de bilant,
asa cum se mentioneaza in continuare:

Indicatori de eficienta

Nr. | Denumirea ratelor si a elementelor de calcul 2022 2023 2023-2022
Crt.
1 Rata solvabilitatii generale
( a/b) 134,24 195,08 >100
a__|Active circulante lei 51.168.563 70.411.198 19.242.635
b |Datorii pe termen scurt lei 38.117.765 36.093.202 -2.024.563
Rata fondului de rulment
(a/h) 110.54 128,55 >100
a  [Capital permanent lei 136.949.968 155.204.486] 18.254.518|
b |Active imobilizate lei 123.759.636 120.735.290 -3.024.346
3 Rata solvabilitatii partiale I
(a-b)/c 70,93 101,79 >100
a__ |Active circulante | lei 51.168.563 70.411.198 19.242.635
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Stocuri lei 24.132.851 33.669.934 9.537.083
¢ |Datorii pe termen scurt lei 38.117.765 36.093.202 -2.024.563
4 Rata solvabilitatatii partiale I
(atb+c)/d % 70,93 101,79 >100
a_ [Creante lei 9.903.997 7.546.159 -2.357.838
--b [Titluri de plasament lei 0 0 0
¢ |Disponibilitati lei 17.131.715 29.195.105 12.063.390
d [Datorii pe termen scurt lei 38.117.765 36.093.202 -2.024.563
5 Rata solvabilitatii imediate
(ath)/c % 44,94 80,89 >30
a [Plasamente lei 0 0 0
b |Disponibilitati lei 17.131.715 29.195.105 12.063.390
¢ [Datorii pe termen scurt lei 38.117.765 36.093.202] -2.024.563

Rata solvabilitatii generale
- influentata de cresterea activelor circulante reflecta proprietatea acestora de a se
transforma in lichiditati intr-un termen scurt pentru a achita datoriile;
Rata fondului de rulment
- in anul 2023 aceasta rata inregistreaza un procent mai mare decat in anul 2022,
influentata pozitiv de cresterea capitalului permanent;
Rata solvabilitatii partiale |
- realizarea nivelul acestei rate mai mare fata de anul anterior a fost influentata de
cresterea activelor circulante;
Rata solvabilitatii partiale Il
- nivelul acestei rate a fost influentata pozitiv de cresterea disponibilitatilor;
Rata solvabilitadtii imediate
- acest indicator inregistreaza o crestere in anul 2023 fata de anul 2022, influentat pozitiv
de cresterea cuantumului disponibilitatilor.

Analiza rezultatelor financiare pe baza contului de profit si pierdere:

La finele anului 2023, contul de profit si pierdere reflecta rezultatele financiare obtinute, astfel:

Venituri (lei) 2022 2023 Evolutie 2023- 2022
Exploatare 31.116.522 34.069.837 2.953.315
Financiare 900.855 734.306 -166.549

TOTAL VENITURI 32.017.377 34.804.143 2.786.766
Cheltuieli
(lei)

Exploatare 30.284.382 32.368.824 2.084.442

Financiare 1.014.728 1.644.230 629.502
TOTAL

CHELTUIELI 31.299.110 34.013.054 2.713.944
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REZULTATE (lei)

Exploatare 832.140 1.701.013 868.873
Financiar -113.873 -909.924 -796.051
Rezultat brut 718.267 791.089 72.822
Impozit profit 118.078 131.818 13.740
Net 600.189 659.271 59.082
L\Ir.mediu de
alariati 274 279 5
Salariu mediu brut 4.595 4.893 298
Productivitatea
muncii 113,56 122,11 8,55
Cheltuiala la 1000
lei venit 977 977 0

Reprezentarea grafica:

Indicatori economico-financiari

Rezultat prut ﬁnanciarq

Rezultat brut din exploatare b

Rezultatul brut total H

Cheltuiieli financiare E |
| | |
Cheltuieli totale h

Cheltuieli de exploatare

j
r

Venitun financiare h

Venituri djn exploatare _

|

\lenituri totale _

il (=

1

-10.000.000

0

] | |
10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000

012/31/2022 |
B 12/31/2023

Veniturile totale realizate la 31.12.2023, prezintd o crestere de 8,70% fatd de aceeasi

perioada a anului 2022, fiind influentate de indicatorul venituri din exploatare.

imbunatatirea activitatii de exploatare a fost influentat atét de:

-cresterea activitatii de exploatare prin preluarea comenzilor de echipamente livrate catre

MADPN si alte structuri ale statului:
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-cresterea exportului de aparatura de masura-control si subansamblele aferente — obiect al
colaborarii traditionale cu Germania;

- continuarea vanzarii prin licitatie publica cu strigare a unor active disponibile (parti din
cladiri si mici terenuri adiacente) care genereaza doar cheltuieli de natura taxelor si impozitelor
locale, paza, iluminat etc., in baza aprobarii AGA — IOR si a mandatului.

Cheltuielile totale realizate la 31.12.2023 sunt sub nivelului realizat al veniturilor. Dupa
cum se observa, procentul de crestere a veniturilor totale fatd de cel al cheltuielilor totale este
mult superior, ceea ce influenteaza, in mod pozitiv, activitatea economico-financiara a societati.

Rezultatul brut total realizat este peste nivelul celui al anului 2022, astfel, datorita
rezultatului pozitiv din activitatea de exploatare, anul s-a incheiat cu profit.

Din datele prezentate, se observa ca nivelul cheltuielilor totale la 1000 lei venituri in anul
2023 s-a mentinut la fel ca cel din anul anterior, ce releva o situatie favorabild, respectiv de
crestere a eficientei cheltuielilor totale.

Eficienta activitatii economice a societdti in anul 2023 este reflectatd de cresterea
productivitati muncii prin sporirea volumului productiei, reducerea costurilor, cresterea
rentabilitatii si competitivitatii produselor.Aceasta a fost posibila in conditia asigurarii unor serii
de fabricatie eficiente tehnologic in procesarea pe echipamente tip CNC.

Evolutia activitatii economico-financiare din acest an a dus la dep&sirea indicatorilor, in sens
pozitiv, prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023.

Profitul brut in suma de 791.089 lei, va fi repartizat pe destinatiile hotarate de Adunarea
Generala a Actionarilor, cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 si a Reglementarilor
contabile aprobate prin OMFP nr.1802/2014, si este evidentiat in soldul creditor al contului 121
"Profit si pierdere".

Potrivit art.183 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, din profitul societatii se va prelua, in fiecare an cel putin 5% pentru formarea fondului

de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social:

Profit contabil 791.089 * 5% = 39.554 lei, reprezinta suma care se va prelua la rezervele legale;

Pe baza aprobarii situatiilor financiare anuale de catre AGA-IOR SA, profitul net ramas
dupa constituirea rezervei legale si calculul impozitului, se va utiliza pentru acoperirea pierderilor
din anii anteriori evidentiate in rezultatul reportat (contul 117), conform Legii nr.82/1991

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului 1802/2014 pentru aprobarea
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Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare

anuale consolidate, care precizeza:

(1) Pierderea contabila reportata se acopera din profitul exercitiului financiar curent, dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale conform legii, si cel reportat aferent exercitiilor financiare
precedente, din rezerve, prime de capital si capital social, potrivit hotararii adunarii generale a
actionarilor sau  asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.

(2) In lipsa unor prevederi legale exprese, ordinea surselor din care se acopera pierderea
contabila este la latitudinea adunarii generale a actionarilor sau asociatilor, respectiv a consiliului
de administratie.

Perspective si previziuni pentru anul 2024
Premisa pentru imbunatatirea situatiei financiare a societatii ar fi cresterea productiei

speciale, prin incarcarea ritmica cu contracte si/sau comenzi care sa asigure pe tot parcursul
anului o mai buna utilizare a capacitatilor de productie de aparare existente, 0 mai buna utilizare
a fortei de munca specializate de care dispune societatea.

Avand la baza o prima evaluare a potentialului pietei interne la echipamente militare din
profilul [OR-SA, tinand cont de finantari previzionate pentru acestea, dar si iinformatii de piata
pe componenta externa la diferitele grupe de produse realizate de societate, analiza si
programul de productie-vanzari pe anul 2024 a avut in vedere urmatoarele :

- actiunile sustinute timp de peste 3 ani pentru prezentarea, testarea, adaptarea
aparaturi de observare si ochire pe timp de zi si noapte realizate de IOR SA fie in baza
proiectelor si tehnologiilor proprii, fie prin actiuni de colaborare cu producatori mondiali de
prim rang, catre structurile diverse din MapN, MAI, SRI, SPP s-au concretizat incepand cu
ian-febr. 2024 prin adjudecarea in favoarea IOR SA a unor proceduri de licitatie publica
internationala, proceduri demarate in anul 2023 si care sunt in faze de pregatire/negociere a
contractelor de livrari;

- la nivelul ofertelor IOR adjudecate la licitattiie mentionate, se prelimina livrarea in
baza contractelor ce se vor incheia, produse in valoare totala de 44,6 mil. EURO exclusiv
TVA, cu livrari esalonate in perioada 2024-2028;

- pentru 2024, necesarul de echipamente solicitat de MapN prin procedurile mentionate
se ridica la aproximativ 9,4 mil EURO;

- subliniem ca peste 96% din produsele mentionate implica importuri semnificative ca
complexitate si valoare (cca 7 mil EURO in anul 2024), supuse licentelor de export-import si
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greu optenabile in conditile actuale fa nivel mondial privind resursele in produse si
componente militare;

- in aceasta situatie, IOR SA va lua toate masurile care se impun ca dupa contractare si
in baza avansurilor asigurate de beneficiari, sa asigure in timp util baza materiala necesara
realizarii esalonate a comenzilor respective.

Toate aceste premize si previziuni favorabile au si un anumit grad de incertitudine ca
termene de realizare, determinat atat de situatia nationala cat si de cea internationala, de

evolutiile bugetare la nivelul ordonatorilor de credite.

Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024:

Fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 va avea in vedere
urmatoarele:

- rezultatele economico-financiare de la 31.12.2023;

- programul de productie programat a se realiza in anul 2024 conform acordurilor si
contractelor incheiate in anii precedenti, precum si a cererilor de oferta pentru diversi clienti, in
baza caruia se va stabili structura veniturilor si cheltuielilor;

- evolutia cursului valutar;

-necesarul de materiale, combustibil, apa, energie electrica si termica, ce se preconizeaza
a se consuma in anul 2024;
- preturile curente la utilitati;
- alocarea de fonduri de la bugetul de stat conform prevederilor art.24 din Legea
nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- alt element important sunt politicile guvernamentale si cele armonizate Ila nivel
european legate de exportul de produse in anumite zone geografice, schimbari in acest domeniu
putdnd perturba serios estimarile de export direct si indirect avute in vedere la elaborarea
bugetului.

Din datele cuprinse in acest raport, se poate concluziona ca este prezentat un cadru de
raportare adecvat care reflecta cu suficientd acuratete si comportament prudential elementele
de activ gi pasiv ce compun patrimoniul companiei, factorii cu influentd semnificativd asupra

prezentarii fidele a situatiei si performantei financiare.
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Fata de cele prezentate, propunem spre aprobare:

1. Situatiile financiare anuale si notele explicative pentru anul 2023;
2. Contul de profit si pierdere pentru exercitiul financiar 2023;

3. Repartizarea profitului obtinut la 31.12.2023 si repartizarea acestuia pe destinatii conform

prevederilor legale.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
VOICU ALINA VICTORIA - presedinte
DOBRIN OCTAVIAN COSMIN - membru

IAMANDI DORU - membru
NEDELCEA C-TIN FLAVIUS - membru

CIUI TERENTE - membru
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