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RAPORT =
aferent anului 2022
conform Legii nr.24/2017 si Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018

Raportul anwal intocmit conform: prevederilor anexei nr. 15 din Regulamentul ASF nr. 5 din 2018,
Pentro exercifinl financiar: al anulo 2022

Data raportulwi: 27.04 2022

Denumirea emitentului: Societatea [OR S.A,

Sediul social: Strada Bucovina, nr. 4, Sector 3, Bucuregti,

Numiirul de telefon/Tax: 021 3244210/ 021 324 3196,

Codul unic de inregistrare : RO 340312

Numiir de ordine in registrul comertului: J40/2827/13.05.1991,

Piata reglementati pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: AeR0 care reprezint
noul segment de actioni al Sistemului Alternativ de Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.
Capitalul social subscris si viirsat: 37 713 853,10 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de emitent:

Capitalul social total subscris si vrsat al Societitii JOR SA este impartit in 377.138.531 actiuni
nominative, in valoare nominali de 0,10 lei fiecare.

Actiunile sunt nominative, indivizibile, emise in formd dematerializatd si cuprind toate elementele
prevazute de lege. Fiecare acfiune subscrish si varsati de actionari conferll acestora dreptul la un vot in
adunarea generald a acponarilor , dreptul de a alege 5i dea fi ales in crganele de conducere, dreptul de
a participa la distribuirea profitului, conform prevederilor din actul constitutiv s a dispozitiilor legale,
respectiv la alte drepturi previizute de lege $i actul constitutiv.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IOR SA
1.1. a) Descrierea activitiitii de bazi a societifii comerciale (obiect de activitate principal)

Activitatea principald conform Codulii CAEN:
2670 — Fabricarea de instrumente optice i echipamente fotografice.

b) Precizarea datei de infiinfare a societiitii comerciale:

intreprinderea Opticd Roménd” sau prescurtat [OR, a fost infiintatd inifial in anul 1936 (in baza
Sentinfel nr.1.129 a Tribunalului Nfov Secha | Comerciald in  gedinja din 28.09.1936) ca societate
anonimd pe acfuni. A funcfionat ca societate pe actiuni pdnd la nationalizare - anul 1948 - cind a
devenit intreprindere de stat

Urmare Legn nr.15/1990 si Legii nr31/1990 s-a recrganizat ca societate comerciald pe actiuni, si
astfel, prin H.G. nr.139/25,02.199] devine 5.C. TOR 5.A.
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c) Descrierea oricirei fuziuni san reorganiziiri semnificative a societitii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului Mnanciar

Nu este cazul
d) Descrierea achizitiilor si'san instriiindrilor de active:

Vanzarea a unui numar de 51 camere aferente caminelor de nefamilisti cu o valoare contabila de
3.394 245,06 lei si a terenului aferent de 300,39 m? cu o valoare contabila 328.815,90 lei.

Vanzarea unor active disponibile si neutilizate, care generan numai cheltuieli{ energie electrica,
paza) din locatia Theodor Pallady nr.287, cu un grad de amortizare de peste 75%, cu o valoare
contabila de 3.493. 575,88 lei si terenul aferent in suprafata de 2280,57 mp cu o valoare contabila de
1.434 607,92 led,

) Descrierea principalelor rezuliate ale evaludirii activitifii emitentului.

1.1.1. Elemente de evaluare generald:

Situatia economico-financiara a anului 2022 aste mult imbunatatita fata de anii anterion:

- Veniturile totale realizate la 31,12 2022, prezinta o crestere de 18, 21% fatd de aceeasi
peroada a anului 2021, fiind influentata de indicatorul venituri din exploatare,

Factorii care au dus la imbun&tatirea activitatii de exploatare au fost :
- preluarea comenzilor de echipamente livrate cétre MApN si alte structuri ale statului;

- cresterea exportului de aparaturd de masurd-control si subansamblele aferente — obiect al
colabarari tradifionale cu Germania;

- continuarea vanzdrii prin licitatie publicd cu strigare a uner active disponibile (pari din
cladiri si mici terenur adiacente) care genereazd doar cheltuieli de natura taxelor si
impozitelor locale, pazd, iluminat etc., in baza aprobarii AGA-IOR si a mandatului.

- Cheltuiefile totale realizate la 31.12 2022 sunt sub nivelului realizat al veniturilor totala.
Dupa cum se observa, procentul de crestere a veniturilor totale fata de cel al cheltuielilor
totale aste mult superior, ceea ce influenteaza, in mod pogzitiv, activitatea economico-
financiara a societati.

- Rezuftatul brut total realizat este mult imbunétatt comparativ cu anul 2021, | datorita
rezultatului pozitiv din activitatea de exploatare, anul 2022 s-a incheiat cu profit).

- Evolutia activitdtii aconomica-financiare din anul 2022 a dus la depésirea indicatorilor, in
sens pozitiv, prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022

- Se observa si reducerea nivelului cheltuiedilor totale la 1000 lei venitur pentru anul 2022,
ce releva o situatie favorabila, respectiv de crestera a eficientei cheltuialilor totale.

- Eficierta activitati economice a societati in anul 2022 este reflectata de cresterea
productivitati mMunci prin sponrea volumului productiei, reducerea costurilor, cresterea
rentabilitatii si competitivitatii produselor.Aceasta a fost posibila in conditia asigurarii unor
serii de fabricatie eficiente tehnologic in procesarea pe echipamente tip CNC.

Realizarile veniturilor totale ale anubui 2022 si implicit a cifrei de afaceri, si, respectiv a
rezultatulun brut, fata de anul 2021, se prezinta astfel:
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Indicatori 2021 2022
Venituri totale, din care: 27.086.073 32.017.377
Cifra de afacenri 17479691 . 740433
Chelnueli totale 26.814.517 31299110
Fh‘:tulmd brut +271.556 FT18.267

¢} Vanzari, colaborari externe in anul 2022:
- in anul 2022 produsele realizate de S. IOR-5A au fost exportate direct in peste 27 de tan ;
- in anul 2022 vanzarile totale au inregistrat o crestere de 34% fata de anul 2021,

Prezemiarea grafica a evolwtiei varezarilor in perioada 2019-2022 si previzionat 2023:
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In anul 2022, prin alocarea resurselor bugetare s-au finalizat cateva programe
specifice in domeniul echipamentelor militare care au inclus si componenta optronica.
Vanzarile de produse speciale s-au inscris intr-un trend pozitiv si au cunoscut in 2022 o
crestere de peste B50% fata de 2021.



Prezentarea grafica privind evolutia vamzarilor de produse speciale 2019 - 2022:
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Cheltuielile materiale in anul 2022 fata de anul 2021 au inregistrat o crestere cu 20,21% datorita
realizarii unei productii marfa mai mare dar si a influented cresterii preturilor Ia materia prima,
materiale auxiliare, consumabile, combustibil, etc._.

Chelwielile de natura salariala au crescut cu 2,7%, datorita influentei modificarii salariuloi
minim brut pe tara garantat in plata la inceputului anului 2021.

e) lichiditate (disponibil in cont, etc.):

-lei -
Specificare Anul 2021 Anul 2022
Conturi la banci in lei 93178834 143289034
Contun la banci in valuta 2618939 2530408
[Casa in lei 42827 370
Casa in valuta 11 Hi
Alte tithurd de plasament 1?95*[!14| 234620
Total disponibilitati l!T?Eﬁ‘?4| 17131715

* in amul 2022 din total disponibil la banci in lei, suma de 5886530 lel o reprezinta sume alocate de
la bugetul de stat pentru "Participarea la capitalul social al societatilor comerciale™

* in anul 2021 din joral disponibil la banci in lei, suma de 4588675]ei o reprezinta sume alocate de la
bugetul de stat pentru "Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii

Societatea JOR 5.A. realizeaza urmatoarele categorii de produse si activitati:

» produse optico-mecanice i elecirono-optice,ca aplicatii militare;
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s aparate de observare §i ochire, pentru aplicati militare si civile;
» aparate de misurdl $i control, subansambluri si componente optico-mecanice diverse;
« opticd medicali-ochelani de vedere,
s picse de schimb, service i upgradare produse;
s scule, disporitive 5i aparate de control;
« mentenantd echipamente militare si civile,
= cercetare stiintifica aplicativa in domeniul optronicii militare si civile;
e proiectare constructivil, proiectare tehnologicl, executie prototipuri.
Din punct de vedere al tehnologiilor aplicate in societate se remarcd 3 direcfil principale de activitate
§i anume:
- execulia de repere §1 ansambluri mecanice de inalta precize;
= execupa de repere 51 ansamblun optice din sticla optica 51 semifabricate din sticla optica;
— montaj de subansambluni si produse optomecanice si electronooptice.

Toate aceste direcii sunt integrate intr-un proces de fabricatic organizat carc arc implementat si
mentine un sistem de management al calitdtii SR EN IS0 9001: 2015150 9001:2015,

S m anul 2022 s-au avut in vedere reorganizan tchnologice, prin continuare a unor programe de
investitii in echipamente tehnologice dar si pentru a imbunatatii fluxurn tehnologice cu efecte evidente
in termene de executie, reducere a unor pierderi dar si consumuri diminuate la materiale tehnologice
specifice.

Analizand tehnologia unui produs executat in anul 2021, un procent de 75% din operatii au fost facute
pe echipamente de tip CMNC, iar in anul 2022 procentul a crescut la 78%:

'I'_E'._.c'.l". 20&-' Masini e 2023
25%

() analiza sumara a rezultatebor implementani acestora este sustinuta de volumul pruductiei marfa
totale si pe grupe de produse realizate in 2022 comparativ cu 2020-2021:

Specificare 2020 2021 2022
Alte produse 1% 2% 3%

Aparate de masura 51 control 48% 54% 41%
Produse speciale 49% 4% 55%
TOTAL 100% 10:0%% 100
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Reprezentarea grafica a realizarii productici marfa anul 2022 comparativ cu anii 2020 si 2021:

Productia marfa 2020-2022

2020
2021
2022

Reprezentaren grafica a realizarii productiei marfa pe categorii de produse-anul 2022 comparativ
e anii 2020 5i 2021:

Valoarea productiei marfa pe categorii de produse 2020-2022
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In domentul managementulul fabricatiel trebuie tons! subliniate urmatoarele aspecte cu influenta
directa asupra capacitatilor de executie:

Privind dotarea tehnica pe domeniul prelucrarilor mecanice s-a continuat procesul de
retehnologizare, s-au realizat doter in echipamente CN, in domeniul prelucrarilor optice in proportie
de de peste 75% sunt masini si instalati din generatia anilor 1960-1980, ceea ce genereaza timpi de
executie relativ mari, implica un nivel inalt de calificare al fortei de munca si sunt una din cauzele



consumului inca mare de resurse energetice (energie electrica, gaze, apa) cat si pierderi tehnologice,
toate cu efecte in eficienta fabricatiei.

Realizarea unor investitii semnificative in a crea conditii tehnologice optime unel asemenea
fabricatii (microclimat, fluxuri de operare, eic.) ceea ce ar implica de la reabilitarea spatiilor de
productie si anexe si pana la reamplasari de activitati, care greveaza inca semnificativ asupra costurilor
dar si asupra unei flexibilitati sporite a capacitatii de executie.

Inexistenta unor surse altemative de realizare a unor operatii de prelucrare la nivelul cerintelor
industner optronice prin colaborari eficiente tehnic si economic la nivel zonal obliga societatea ca
temporar sa mentina in activitate echipamente si personal ce ar putea fi lesne inlocuit prin asemenea
actiuni {de exemplu acoperiri si protectie ale suprafetelor, debitari cu laserfjet, turnari sub presiune de
precizie, etc.)

Actiunile intreprinse in anul 2022 cu efecte in depasirea elapizata a deficientelor enumerate
anterior sunt:

- transferul activitatii de realizare a pieselor turnate din cadrul societatii catre furnizori externi,
activitate cu pierderi semnificative datorita echipamentelor vechi, a costurilor de sustinere a
activitatii privind wtilitatile, personal care nu avea acoperire salariala prin manopera realizata ,
rezultatele fiind semnificativ mai bune atat tehnic cat s economic;

- calificarea si atestarea in atelicre de productie { operare CNC |, prelucrare sticla optica) a umui
numar de 10 tineri in meserii specifice IOR SA ,

- imbunatatirea conditiilor tehnologice in anumite ateliere (polisare sticla, operare centre
prefucrare) prin investiti minime si mai ales prin efort propiu al fortei de munca din IOR SA;

- mentinerea costurilor utilitatilor (apa, gaze, energie electrica) la nivelul anilor anteriord, prin
diminuarea consumurilor, in conditiile in care tarifele au fost in crestere,

- scolarizarea tehnologilor si a operatorilor la locul de munca pentru a putea lucra in 2
schimburi pe masinile cu comanda numerica atit in domeniul optic cit si in cel mecanic.

Pentru anul 2023, programul de productie estimat, va avea o crestere de minim 5-10% fata de
anul anterior, ata prin inclusiv dotarii in curs de realizare, va avea o crestere de minim 5-10% fata de
anul anterior, atat prin utilizarea eficienta a noilor echipamente, calificarea personalului tanar angajat
dar mai ales prin continuarea programului de investitii elaborat si fundamentat pentru perioada 2021-
2025,

Continuarea pregatirii tinerilor angajati pentru a putea asigura schimbul doi la toate masinile cu
comanda numerica atat in domeniul mecanic cat si in domeniul optic.
Cautarea in continuare de subfurnizori cu masini performante pentru realizarea unor operatii si
repere in colaborare, in conditii conforme tehnic si competitive comercial.
Aceasta prognoza este conditionata de urmatoarele elemente -

# asigurarea de catre M. Ap.N. (direct sau prin integratori interni) de comenzi pentru aparatura de
vedere pe timp de = de noapte, ceea ce va asigura continuitate si eficienta in
programare/executie repere si montaj, in conditiile in care se asigura loturi optime de fabricatie
dar si termene de livrare coordonate cu ciclurile de fabricatie;

7 finalizarea etapizata in anul 2023 a achizitiilor de echipamente conform planului de investitii s
in limita fondurilor deja alocate de catre Ministerul Economiei prin majorare de capital social,

¥ extinderea colaborarilor externe in vanzarea de componente’subansamble opto-mecanice cat si a
celor in domeniul achizitiilor de operatii/picse pentru care IOR SA nu are capacitatea umana
(prelucratori) la nivel necesar,

¥ crearea unor conditii tehnologice specifice pentru imbunatatirea fluxurilor interoperationale si
rationalizarea consumurilor.

# Angajarea cu precadere a muncitorilor specializati in comanda numerica pentru a putea creste
productivitatea si implicit productia marfa.

#  Accelerarea unor procese de proiectarc/reproiectare a unor echipamente optronice adaptate
nevoilor de operare din partea structurilor FSNA.
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# Demararea achizitillor prin proceduri specifice s in limita alocarilor bugetare de catre structurile
FSNA, astfel incat sa avem capacitatea tehnica si de productie necesara unei oferte competitive,

1.1.3. Evaluarea activitati de aprovizionare tehnico-materiala

» identificarea ,mai ales la intern dar si la extern, de noi furnizori agreati de materii prime si
materiale respectand criteriul calitate-pret,

+ eforurd deosebite pentru asigurarea cu baza materiala necesara, la timp conform programului
de fabricatie, in cantitatile si de calitatea specificata in consumurile tehnologice si
recomandarile din documentatiile utilajelor privind materialele tehnologice specifice tinand cont
de conditiile actuale globale,

* datorita complexitatii produselor fabricate, pentru anumite materiale (componente opto-
electronice sau opto-mecanice, intensificatori de imagine, sticla optica, semifabricate din sticla
optica, etc) achizitiile se efectueaza de la producatorii/distribuitorii acestora sau furnizorii
specificati in documentatiile produselor, datorita faptului ca projectarea a fost efectuata in baza
caracteristicilor tehnice a acestor materiale/componente,

e pentru o parte dintre contractele de export unde produsele se realizeaza dupa documentatia
beneficiarului unde se prevede expres materialul si firma producatoare sau distribuitoare |
achizitiile trebuie efectuate astfel incat sa se respecte documentatiile constructive ale
beneficiarilor;

» continuarea introducerii in circuitul de productie a unor materiale din stocuri vechi fara miscare sau

cu miscare lenta dar corespunzatoare calitativ datorita termenului de garantie nelimitat ( ex : sticla
optica bloe, semifabricate din sticla optica, filire optice etc.)

» intretinerea corespunzatoare si conforma a spatiilor de depozitare si a parcului auto, fara
investitil suplimentare majore in aceste domenii.

1.1.4. Evaluarea activitati de vanzare

Piata reprezinta principala zona de actiune a marketingulu, care valideaza, in ultima instanta

oportunitatea si eficienta muturor actiunilor legate de dirjjarea fluxului de bunur, servicii si idei de la
producator pana la consumatoml final.
I0R S A are tangenta cu piata atat in calitate de ofcrtant (vanzator) cat si in calitate de cumparator,
pozitia sa pe piata putand fi precizata in functie de locul pe care aceasta il ocupa in cadrul pietei
globale. Prin oferta sa IOR. 8.A. se poate adresa uned categorii distincte de agenti economici:
consumatori individuali, producatori de bunuri, intermediari si organisme publice, agenti economici
din alte tari,

Activitatea comerciala in anul 2022 a avut ca obiective prioritare urmatoarele:

« asigurarea satisfacerii cerintelor clientilor, in mod constant, eficient si profitabil,

= realizarea si pastrarea unui nivel ridicat al calitatin produselor, in conditiile unor garantii extinse pe
anumite piete;

e dezvoltarea priortara a viinzarilor de produse speciale ata la export cat si la intern, in conditiile in
care aceasta activitate poate asigura pe termen mediu si lung un volum important de contracte si in
lotun de fabricatie optime procesului de executie;

s asigurares unui portofoliu de contracte si comenzi care sa acopere | pe cat posibil, o repartizare
coerenta pe principalele grupe de produse din portofolul de fabricatie dar si capacitatile de
productie ale societatii;



e cresterea colaboranlor in domeniul furnizari de componente, subansamble si ansamble caire
integratori externi care au o pozitie solida pe piata si pot astfel asigura un portofoliu constant de
contracte/comenzi, permitand o planificare coerenta a capacitatilor de fabrticatie;

s mentinerea unei relatii comerciale solide cu clientil, atit privind calitatea, ciit si promptitudinea in
livrari,

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personal

In anul 2022 au avut lo¢ o senie de modificari si adaptari structurale ale tuturor activitatilor si a
resurselor societatii intr-0 maniera rationala, astfel incat sa fie inlesnita indeplinirea urmatoarclor
obiective principale:

| Adaptarea resursel umane, prin participarea acesteia la stabilirea obiectivelor si repartizarea
sarcinilor, la posibilitatile societatii de a sustine capacitatea de productie si a cifrei de afaceri estimate.

2. Flexibilizarea sporita in legaturile interdepartamentale, prin simplifiarea procedurilor si
eliminarea cauzelor ce conduc la rezistenta la schimbare, pentru a substitui lipsa temporara de resurse
dar si pentru a raspunde cu o mai mare promptitudine tintelor manageriale la toate nivelurile.

3 Asigurarea unui climat social corespunzator, prin intelegeri stabilite cu organizatia sindicala a
societatii finalizate cu incheierea unui contract colectiv de munca,

4 Solutii de motivare materiala a personalului pentru imbunatatirea performantelor (atat in
productie cat si activitati conexe) cu incadrare in restrictiile bugetare la nivel de societate si chiar al
compartimentelor,

Aceste obiective au fost realizate prin urmatoarele masun:

- folosirea cat mai eficienta a resursei umane prin redistribuirea sarcinilor si atributiilor pentru a
elimina locurile de munca inguste si pentru a compensa iderea constant a numirului de personal atat
TESA ca urmare a mcetam de drept a raporturilor de munca, acordul partilor sau demisie. Aceste
miisuri au fost necesare pentru a putea compensa partial cregterea salariului minim dar § efecte conexe
de regjustare a salarilor care érau apropiate de salariul minim aplicat in 2022;

- intinerirea fortei de munca prin atragerea de resurse umane exlernds,

- derularea unui program de calificare a personalului nou angajat in meseria: operator la
masini cu comanda numerica care a inceputin anul 2021 si s-a finalizat in anul 2022,

- motivarea personalului pnn stabilirea unui sistem de recompense directe si indirecte care sa
conduca la cresterea productivitatii si implicit la cresterea profitului societatii;

- imbunatatirea permanenta a conditiilor de munca in situatia modernizani in amenajarea
spatiilor tehnologice si a celor conexe.

Astfel, au fost obtinute urmatoarele rezultate:
Evolutia in anul 2022 a numarului personalului aferent sectiilor si atelierelor de fabricatie si

conexe¢ cat 51 a personalului tehnico-administrativ comparativ cu anii 2020 si 2021 a fost urmatoarea:

CATEGORII DE 31.122020 0 31.12.2021 31.12.2021
PERSOMNAL
TESA 100 | g5 g5
Personal productie 186 186 179

| TOTAL 286 263 | 274




Evohria personalului a fost prioritar determinata de pensionarea la limita de varsta la limita de
varsta a unor salariati care au optat exclusiv pentru pensie sau au fost pensionari reangajati si nu au
dont sa isi continue activitatea. In acelasi timp, procesul de selectic pentru angajare, cu prioritate
personal direct productiv, este mult ingreunat in conditiile in care baza de sclectie este mult redusa in
ultimii ani iar salanile in industria de aparare nu sunt atractive comparativ cu sfera serviciilor, elc,

Media de varsta in societate inregistreaza o crestere de la an la an, angajarile efectuate din randul
tinenlor si pastrarea acestora fiind un proces lent. Ponderea lucratorilor cu varsta intre 40 si 60 de
ani este de aproximativ 40%, iar intre 60 si 70 de ani este de aproximativ 46%, aspect ce
influenteaza negativ desfasurarea activitatii societatii pe viitor, tinand cont de adaptarea anevoioasa
a acestor angajati la o noua tehnologie, precum si de lipsa flexibilitatii lor.

L.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activithfii de bazli a emitentului asupra
mediului inconjurdtor

Eliberarea Autorizatiei de Mediu
Societatea IO SA detine Autorizatia de Mediu nr, 437/09.12.2015 valabild pana pe 08.12.2025,

Fondul de Medin
Societatea IOR 5. A intocmeste lunar declarafia privind obligagiile la Fondul de Mediu, pe care o
depune la Administrajia Fondului pentru Mediu 5 i achitd obligatiile financiare care 1i revin.

Crestinnen deseurilor
Societatea lIOR S.A. fine evidenia gestiunii deseurilor in conformitate cu prevederile:
- HG 85672002 - privind evidenta gestiunii deseurilor;
- Legea nr. 211/2011 - privind regimul degeurilor,
Responsabilul cu evidents gestiunil deseurilor a fost scolarizat, are atestat §i a primit aceasta
responsabilitate prin Decizie a Directorului General

(Festiunea substantelor chimice

Societatea IOR S A. pine evidenta substanfelor chimice aflate pe amplasament. Evidenta s raportirile
specifice sunt ficute de cadrul tehnic specializat - inginer chimist, care a primit aceastd
responsabilitate prin Decizie a Directorului General

1.1.7. Evaluarea activitiifii de cercetare si dezvoltare
Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activitifil emitentului privind managementul riscului

Situafia actuald generatd de instabilitate si incertitudine la nivel international afecteazd si economia
Romiiniei existind un grad scazut de predictibilitate in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii
pe care trebuie s o adopte societatea. Schimbdrile ce pot apirea in Rominia, in misura in care pot fi
previzibile, pot fi atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin
monitorizarea clientilor 3i a competitorilor pe piaji

Riscul de piata

Societatea este dependenta de politica guvernamentala in domeniul industriei de aparare.
Piata interna fiind deschisa, este vulnerabila din punct de vedere al concurentei, cresterii nivelului
calitativ si costul mai redus al produselor, la care participa furnizor externi cu un mare potential
economic s financiar.



In aceasta situatie, SC IOR SA a cautat sa plaseze marfurile si produsele, atat pe piata interna cat si
externa, insa a suportat in mule cazuri, influentele negative din cursurile valutare, mediul
concurential, modificari repetate in structura cererilor de produse sau al termenelor de livrare,
determinat de asigurarea surselor de finantare ale beneficiarilor.

Cresterea investitiilor in modernizarea tehnologiet, constituie un factor hotarator, in reducerea riscului
de piata, prin cresterea calitatii produselor cu efecte pozitive in rezultatele financiare.

Riscul valutar

Socictatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o altd valuta decdt leul, pe
care le realizeazli in desflisurarea obisnuitd a activititii sale. Consideram ca nu se poate estima n mod
fiabil efectele asupra pozitiei financiare a nscului valutar .

Riscul ratei dobanzii

Reprezintd riscul ca valparea unui instrument financiar s3 fluctueze ca urmare a varatiel ratelor
dobénzilor de pe piati.
Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru facilitatea de credit in vederea finantarii
activitatillor in curs, insa este supusa presiunii inflatiei care poate influenta mivelul dobéinzi cu
consecintele negative asupra costurilor de productie.

Riscal de creditare

Include toate riscurile generate de posibilitates neindeplinirii obligatillor contractuale ale
partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca minimizarea acestui risc prin mentinerea unei
leglturi permanente cu partenenii de afaceri si dupa caz prin evaluarea periodica a solvabilitdi si
bonitdti partenerilor contractuali. Riscul este atenupat si prin conditiile financiare prudente care sunt
incluse prin clauze contractuale.

Riscel liehiditdmi

Denumit si risc de finantare,reprezintd riscul ca o societate si aib dificultiti in acumularea de
fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica cu privire la
lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si indeplini obligatille pe misurd ce
acestea devin scadente. In cazul societatii TOR SA riscul de lichiditate se afla in siransa legatura cu
riscul de piata, fiind generat in principal de insuficienta contractelor, indeosebi a celor cu destinatie
militara care sa asigure o mai buna incarcare a capacitatilor de productie existente s care sa genereze
prin valorificare disponibilitati banesti suficiente pentru achitarea obligatiilor.

Impagitaren

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare 51 armomzare cu legislatia
europeani. In anmumite situatii, autorititile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedind la
calcularea unor impozite $i taxe suplimentare, a dobinzilor § penalitifilor de inthrziere aferente,
aviind in vedere faptul cd exercitiul fiscal riméne deschis pentru verificare fiscald timp de 5 an.

2, ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI

2.1. Precizarea amplasiirii 5i a caracteristicilor principalelor capacitiji de produectie in
proprietatea sochetAtii
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Societatea comerciald isi desfiisoardi activitatea principald de productie la sediul din Bucurests, Str.

Bucovina nr. 4, Sector 3.

2.2. Descrierea i analizarea gradului de uzurd al proprietifilor societitii :

Teren:
Amplasarea | Inclus in capitalul Suprafata Valoarea |Tipul *) Situafia
social’ contabila juridici
Act normativ/ {m*) ramasa la ohservatii
Ohredin/ Mandat/ 31.12.2022
| Hotirire AGA - lei -
A, Unitatea [OR 1 | DA 43.772,65 58.964, 8001 N Certificat de proprietate
seria MO3S
nr, B391/1.2.03, 2003
B, Unitaten IOR 11 DA 52.26%.76 37.545 851 1 Coertificat de propmietals
seria hAC/
nr, 5912411, 10,2000
-, Camin mwefamdlis IvA 82 46 a0 298 63 1 Certificat de proprieiate
kir. Perisom nr. & seria MO,
nr, 390405, 10 2000
0, Cariin DA 44052 53.981,73 I Certificar de proprictate
nafmiligt s, seriah 0
Perigoru nr8 s nr $906/05. 10,2000
S Camin 1 ndhlmh.'m DA 17,67 19,336,28 I Certificat de proprictate
Lr Perigoru nr. 10, seriahal
ar 33, 10, 20K
"] | = rond industisald; N = alte zomne=
Principalele hale/ateliere/cladiri sunt urmatoarele :
! Amplasarca Suprafata (m®) Destinatie | Vechime | Valoarea | Sitvatia juridici |
contabila |
=yl ramasa la
31122022 I
ConstruitalDesfasurata {ani) (lei) JI
1. [Hala mecanic sef , Nr. inv. 2557 2.557Hala R 35 65 (EToprictate ipotech '
101, Ob, 1-C8 ecanic gef] (01/01/1936) e, K8 o 30 36
] alerenth
i preducran :apacitifilar dz npérore
canice
‘N
2, Galvanizare, Nr. mv. 103, 2013 3.8 85atie B3 alid. 2 T chs
0b. 2-C8 vani-  [{01/01/1937) hancard, din m:iﬁ %
1tfjilar de aplrane
3. [Atelier lenlile, Nr. inv. 574,74 1.724 234 elier " 113, 7 WFropnetaie sub sechesina
104, Ob, 4-C6 A an!ilE (0100 1944 )
dezafoctat)
4. [Cladire pavilion §44.05 T Bﬁ(tmlllm %0 1200353 roprictae b sechestr
budministrativ, Nr. inv. dminis-  |{01/01/1942) iguratorin ANAF.
118, Ob, 7-C4 Jrativ
5. [Hala productic opto- 21448 8579 2Hala 6l 26621 late Fpotech
mecanicd, Nr. inv. 105, roductic | (01/01/1961) A
I':-| '{}b 16 |.‘.IT.IZ|" ) capacildlor de apirae
cHDICA
6, Hala prelucrin mecanice, 36ld 15.071{Hala 31 422626 mumfm
pptice, montaj (P44 relucedn | (0L/1L/19T1) itailor A aplrare. Ne
pivele), Nr. inv, 132 Ob, necanice, e wtilizasa im prezem
101-C18 plice, i et o $
oatay lectricafconexiuni 5 punct




__________ ass 1 ]
7. [Tratament, vopsitone, Nr. 1304 1. 4488 atie 5]
fmv. 131 Ob. 103-C19 atament, |(01/07/1971)
apsitons
8. [Laborator probe or. mv, 526 0aLaborator B
' 102, Ob. 3-C5 ohe (01/01/1936)
9. [Hala mecanicd (ob. 4), Nr] 5800 5 800Hala 47
anv, 13T7-Co{lOK 2) ich | (D103 1975)
10. Hala principald (ob. 3 a- 4.313 4.813Hala 46 543.18 [Proprietate IOR
b}, Nr, inv.151-C25(10R incipald |(01/12/1976)
2)
11. [Stajie conexiuni {ob. 7-8), IET¢ l4dStagie 47 20 498Proprictate IOR
M, inv, 138-C16(10R 2) nexiuni | (013 1975)
12. ptajie compresoare (ob. 12 263 2638 ahe 46 77 863 ropnetate 1OR
. Nr. inv. 152- CHIOR mpre- (OL121976)
E]l oare
13. Eum::t termic or, inv.154- 341 341Punct 43 34, |5T‘mprme OR
JIOR 2) ermic {01/10611979)

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1. Precizarea piefelor din Rominia i din alte giri pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de societatea comerciali

Valorile mobiliare emise de societatea noastri sunt tranzactionate pe piaja Secfiunea Instrumente
financiare listate pe ATS, Sectorul titluri de capital, Categoria Actiuni.

3.1, Descrierea politicii societifii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
covenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si, dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala
micgorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani:

In anul 2020 societatea nu a inregistrat profit, iar profitul net realizat al anulei 2021 si 2022 s-a utilizat
pentru acoperirea pierderii contabile din anii anteriori conform legislatiel

3.3. Deserierea oriciiror activitilfi ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Nu este cazul.

3.4, in cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numdrului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mamai detinute de filiale:

Societatea IOR S A, nu are filiale.
3.5 in cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni sisau alte titluri de creangi,
prezentarea moduloi in care societatea comerciald isi achiti obligatiile fafi de defindtorii de

astfel de valori mobilisre:
Mu este cazul.
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4, CONDUCEREA 50C1 E'l’i’[‘[] 1OR SA

4.1. Prezentarea listei administratorilor societifii comerciale si a urmitoarelor informatii
pentru fiecare administrator:
In anul 2022, structura consiliului de administratie a fost

g:t Nume si prenume Functia Pumit in baza
Perioada 01.01-15.02.2022
1. [Voicu Victoria Alina Presedinte CA  Hot AGA nr. 1/11.10.2021
2. [Manafii Adrian-Stefanel Membru CA  Hot AGA nr. 1/11.10.2021
3. Dobrin Octavian-Cosmin PMembru CA Flot AGA nr, 1/11.10.2021
g [Florescu Ana-Maria Membru CA Hot AGA nr. 1/11.10.2021
5. Dunose Marian-Valentin _ Membru CA  |[Hot AGA nr. 1/11.10.2021
Perioada 16.02-15.04.2022 |
1 Voicu Victoria Alina [Pregedinte CA  Hot AGA nr. 1/14.02.2022
P Manafu Adrian-Stefanel Membru CA [Hot. AGA nr. 1/14.02.2022
3. Dobrin Octavian-Cosmin  [Membru CA  Hot AGA nr. 1/14.02 2022
# lamandi Doru Membru CA Hot AGA e, 1/14.02.2022
5. |Varsendan Flavius-Adrian  [Membru CA  [Hot AGA nr. 1/14.02.2022
Perioada 16.04-16.08.2022
1. Voicu Victoria Alina Presedinte CA  [Hot AGA nr. 1/14.04,2022
2, Pelanafi Adrian-5Stefanel Membru CA Hot AGA nr, 1/14.04.2022
3. |Dobrin Octavian-Cosmin =~ Membru CA [Hot AGA nr. 1/14.04 2022
4. [Jlamandi Doru Membru CA  [Hot AGA nr. 1/14 04,2022
5 Varsendan Flavius-Adrian  [Membru CA Hot AGA nr. 1/14.04.2022
Perioada 17.08-17.10 2022
1. Voicu Victoria Alina Presedinte CA Hot AGA nr. 1/11.08 2022
2, Manafu Adrian-Stefanel Niembra CA Hot AGA nr. 1/11,08 2022
3, Diabrin Octavian-Cosmin Nembru Ca Hot AGA nr, 171108 2022
4. famandi Doru Membru CA Hot AGA nr. 1/11.08.2022
5. [Varsendan Flavius-Adrian ~ Membru CA  Hot AGA nr_ 1/11.08 2022
[Perioada 17,08-17.10.2022
1. Voicu Victoria Alina Presedinte CA  [Hot AGA nr. 1/18.10.2022
2. Dobrin Octavian-Cosmin Membru CA [Tot. AGA nr. 1/18.10.2022
3. [lamandi Doru Membru CA  Hot AGA nr. 1/18.10.2022
H Nedelcea Flavius C-tin Membru CA Hot, AGA nr. 1/18,10.2022
3 Cretoiu Bogdan Membru CA Hot AGA nr. 1/18. 10,2022

a) CV (nume, prenume, virstd, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea in

funclie):

Datele sunt afisate pe site-ul societatii.

b) orice acord, intelegere sau legiturd de familie Intre administratorul respectiv si o altii

persoand datoritd clreia persoana respectivi a fost numiti administrator;

Mu este caril.

¢) participarea administratorului la capitalul societiitii comerciale;

Nu este cazul
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d) lista persoanelor afiliate societifii comerciale.
Nu este cazul.

4.1, Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societifii comerciale.

P Elumc §i prenume |]-"un::[ia Llumit in baza
=y

Decizia Consilinlui de Administratie

1 o Daniel Di General
ancea Danie 0T AaoneT nr.6/10.03,2020

2 [[stodor Dan Marius Ovidiu Pil'ﬁ.‘-‘tur General adj| Contract de munca nr.2142 /10.03.2020

Decizia Directomilui

3 [Radu Floarea Director Economic General or. 24/02.04.2012

Sopr it Director Tehnic si Decizia Directorului General
4 MNeniu Cristian Stefan e it | or 157/30.07 2020

Decizia Directoralui

5 [Barbu Steliana - Nastasia  [Director Comercial
u Steliana - Nastasia  [Director Comerci General nr. 34/11,05.2016

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi:
Directorul General, termenul este conform contract de mandat iar persoanele nominalizate in tabelul de
la pet 4.2 pozitia 2, 3 si 4 fac parte din conducerea executiva pe o perioadi de timp nedeterminat.

b) orice acord, infelegere sau legituri de familie intre persoana respectivil $i o alta persoand
datoriti ciircia persoana respectivil a fost numiti ca membru al conducerii executive:

MNu este cazul.
c) participarea persoanei respective la capitalul societifii comerciale:
Participarea conducerii executive la capitalul social este urmitoarea:

- OQancea Damiel 1.000 actiuni

- Istodor Dan Marus Ovidiun 1.000 actiumi.
4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1, si 4.2, precizarea eventmalelor litigii san proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in
cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si
indeplini atribuiile in cadrul emitentului

Mu este caul,
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5 .SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA:

Situagiile financiar anuale au fost intocmit in baza informatiilor si datelor din balanga de verificare
intocmitd la 31.12.2022, fiind reflectatd situatia economicli a IOR SA la data de raportare §i prezinta
intr-0 manierl fideld pozijia financiard a sochetatii.

Situatile financiare incheiate la 31.12.2022 au fost auditate |

a) SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR SI CAPITALURILOR PROPRII

INDICATORI ! 31.12.2021 31.12.2022
IACTIVE
Imobilizaén corporale 126.281.806 123.759.636
Imobilizén necorporale 31.037] 74.583
Imobilizan financiare 120.507] 55.948
lctive imaobilizate - total 126.433.350 123.890.177
Stocuri 21.868.280 24.132.851
Creante comerciale si avansuri platite 5.239.508 5.217.324
Alte creante 5.024.121 4686673
iCasa si conturi la banci 13.778.674 17.131.715
Active circulante - total 45.910.581 51.168.563
ICheltuieli in avans 18.023 8,593
TOTAL ACTIVE 172.362.964 175.067.733
ICAPITAL S| REZERVE, DATORI
Capital 31.663.417| 37.713.853
Rezerve din reevaluare 96.498.923 B7 BT 479
Hezerve 401.088 414 666
Rezultat reportat (13.471.830) (5.265.828)
Rezultatul pericadei 2258933 6001685
ﬁapamzar& profit
Capitaluri proprii-total 115.317.531 121.330.359
Datorii
Datorii comerciale si avansuri incasate 1.723.503 2101.833
Alte datorii 25.321.930 51.635.441
Datorii - Total 57.045 433 53.737.374|
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI 172.362.964 175.067.733
DATORII

Analizénd elementele bilanjului contabil comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut, se constati

urmétoarele:

- La 31122022, societatea are in patimoniu imobiliziri totale in valoare de 123.759.636 lei,
reprezentand T0,69% din total active fata de 73,35% din aceeasi perivada a anului trecut;
- Stocurile sunt in valoare de 24.132.851 lei si reprezinid 13,78% din total active, fafd de 31.12 2021

care reprezentau 12,69% din total active,

- Creantele sunt in valoare de 9.903.997 lei, reprezentind 5,66% din total active, fagi de 31.12 2021

care reprezentan 5 95% din total active ;

- Disponibilitéigile binegti la 31.12.2022 sunt in sumi de 17.131.715 lei, fata de 13.778.674 lei existente

la 31.12.2021. Ponderea sumelor o detin disponibilitifile aflate in contrile bancare;

- Total active curente (circulante) la 31.12,.2022= 51,168,563 lei:
- Total actrve curente (circulante) la 31.12.2021 =45.910.591 lei;

- Total datoni la 31.12.2022 = 53.737.374 lei;
-Total datorii la 31.12.2021 = 57.045.433 lei;



- Capitalu] subscris varsat la 31.12.2022 este de 37.713.853 lei ;
- Capitalul subscris varsat 1a 31.12.2021 este de 31.663.417 lei;

- Rezervele din reevaluare la 31.12.2022 sunt in sumé de 87 867479 lei;
— Rezervele din reevaluare la 31,12,2021 sunt in sumi de 96.498 923 lei;

b. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT Sl PIERDERE

indicatori 31.12.2021 31.12.2022
\Venituri din vanzarni 17.479.691 22 740.433
Alte venituri din exploatare 6,282 279 3.554.562
\Venituri din subventii de exploatare 2.261.731 2.743.203
\ariatia stocurilor de produse finite 250.391 2.0?5-324i
Venituri din exploatare 26.274.092 31.116.522
Cheltuieli materiale si consumabile 2.062.7135 3.526.180
Cheltuieli energie si apa 1.425 665 2.098.764
ICheltuiel privind mérfurile 203.125 295 846
Reduceri comerciale primite 3 ]
Cheltuieli cu personalul 14,831 433 16.041.019
Cheltuieli cu prestatii extame 2286675 2.771.418
Cheltuieli cu impozite si taxe 729.010 1.189.025
Cheltuieli cu protectia mediului 75372 63 545
Cheltuieli cu amortizarea 1,980,804 2.173.831
AJUstar privind provizioanale - i
Alte cheltuieli 1,966 B85 2.114.867
Cheltuieli de exploatare EE.EBT.EBllI 30.284.382
IRezultatul din exploatare Em.ﬁﬁ 832.140
Venituri financiare 81 1.531[ 900.
Cheltuieli financiare 1.116.953 1.014.7
Rezultatul financiar (304.972) (113.873)
WVENITURI TOTALE H.Dﬂﬁ.ﬂ‘fﬂ 32.017.377]
CHELTUIELI TOTALE 26.814.517 31.299.110
REZULTATUL INAINTE DE IMPOZITARE 271.558 T18.267
Impozit pe profit 45 623 118.078
REZULTATUL PERIOADEI 225923 EDEI.1B£’1
Nr.mediu de salariati 258 274
Salariu mediu brut 4823 4879
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La sfrgitul anului 2022, societatea inregistreazd un profit net net in valoare de 600,189 lei,

Reprezentarea grafica a principalilor indicatori economico-financiari;

Indicatori economico-financiari

Rezultat bna fikanciar |
zultat brut din ex;i-hatm
Rezutatul brut fotal L

Chefiuigli de loatare =

Chettulieli fi I nciare

—

Ehﬂltlje|i fotale

d

Venitui financiare ]

Veniluri din exploatare

Venitu totale M

500000 0O
i)

5.000.0 10,000, 15.000. 20

00

000, 25.000. 30.000. 35

00d.

000 000 OO0 OO0 OO0  OOD

m 311272022
@ 311272021

Venitunle totale realizate la 31.12.2022, prexintd o cregtere de 18,21% fatd de aceeasi pericadi a
anului 2021, fiind influentate de indicatorul venituri din exploatare.
Imbunitatires activitifii de exploatare a fost influentatd atdt de:

- prefuarea comenzilor de echipamente livrate citre MApN si alte structuri ale statului;

- cregterea  exportului de aparaturfi de misurfi-control §i subansamblele aferente — obiect al

colabordini traditionale cu Germania;

- inceperea, la inifiativa TOR S.A. a colabordrii cu General Dynamics in a asimila si livra
aparaturd opironici integratd pe Piranha 5;

- continuarea vinzliri prin licitatie publich cu strigare a unor active disponibile (pargi din clidin s
mici terenuri adiacente) care genereaza doar cheltuieli de natura taxelor §i impozitelor locale, pazi,

iluminat etc., in baza aprobarii AGA-IOR si a mandatului

Cheltuzelile totale realizate la 31.12.2022 sunt sub nivelului realizat al veniturilor, Dupd cum se
observd, procentul de crestere a veniturilor totale fati de cel al cheltuielilor totale este mult superior,
ceea ce influenteazl, in mod pozitiv, activitatea economico-financiard a societitii.

Rezultatul brut total realizat este mult imbunitifit, comparativ cu aceeasi pericada a anului

anterior, astfel, datorita rezultatului pozitiv din activitatea de exploatare, anul s-a incheiat cu profit.
Din datele prezentate, se observil reducerea nivelului chelruielilor totale la 1000 lei venituri pentru
anul 2022, ce releva o situafie favorabild, respectiv de cregtere a eficientei cheltuielilor totale.
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Eficienta activitii{i economice a societdfii in amul 2022 este reflectatd de cregterea productivitiitii
muncii prin  sporirea  volumului  productied, reducerea costurilor, cresterea rentabilitigi s
competitivititii produselor.

Evclupa activitdfi economico-financiare din acest an a dus la deplisirea indicatorilor, in sens
pozitiv, previizufi in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022

c. Cash-flow
in anul 2022, fagd de aceeasi perivadi a anului 2021, fluxul de numerar a crescut cu 1704 837 lei,

disponibilitifile binesti fiind la 31.12. 2022 de 17.131.715 lei fagh de 13.778.674 lei la 31.12,2021

6. SEMNATURI

Ing OANCEA Dariiel . f'."
o, o A
R

DIRECTOR EQONOMIC,
Ec. RADNL Rbmsirea
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DECLARATIE

Subsemnatn Oancea Daniel, in calitate de Director General. Radu Floarea in calitate de
Director Economic, avand in vedere art 65, alin.(2) lit.c) din Legea nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, declaram ca, dupa cunostintele noastre, situatiile
financiare-contabile anuale la data de 31.12 2021 intocmite in conformitate cu reglementarile contabile
aplicabile societatii noastre, ofera o imagine corecta si conforma cu reslitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale §. IOR SA, iar Raportul aferent anuhui 2021 asupra
situatiilor financiare prezinta in mod corect si complet informatiile despre activitatea societatii.

DIRECTOR GENERAL,

DIRECTOR EC@&NOMIC,
Ec. RADU-Flifinea
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