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Principalul obiectiv al Planului de reorganizare/restructurare si retehnologizare (PRRR) il reprezinta
realizarea in cadrul S. IOR S.A. a unei capacitati viabile si eficiente de productie a echipamentelor
optronice necesara structurilor sistemului national de securitate.

Prezentul Plan de reorganizare/restructurare si retehnologizare demonstreaza cresterea profitabilitatii si
viabilizarea pe termen lung a IOR SA, in situatia in care societatea va achita datoriile fiscale conform
Planului de restructurare financiara inttocmit in conformitate cu OG nr. 6/2019 si aprobat de ANAF.

Specificul fabricatiei Societatii IOR SA include activitati de productie (prelucrari optice, mecanice si
montaj) pentru: produse militare (echipamente electrono-optice), aparate optice de masura si control,
subansambluri si componente optice diverse, bunuri de larg consum (lunete, binocluri, lupe), lentile de
ochelari.

Societatea IOR SA este un agent economic care are resursa umana specializata necesara pentru productia,
modernizarea, mentenanta, control si testarea echipamentelor electrono-optice.

Planul de reorganizare/restructurare si retehnologizare al IOR S.A. a fost structurat astfel:
Cap. I-11 : Memoriu justificativ si Prezentare actuala a societatii cuprind referiri asupra istoricului
activitatii acesteia, precum si prezentarea categoriilor de produse si activitati care se desfasoara in prezent
in cadrul societatii.
Totodata sunt prezentate informatii cu privire la:
- capitaul social si evolutia acestuia din 2018 pana in 2022. Capitalul social actual este
37.713.853,10 lei.
— structura actionariatului: Ministerul Economiei- 96,5770%; persoane juridice-2,7217% si persoane
fizice-0,7014%. Numar total de actiuni: 377.138.531. Societatea este cotata pe piata de capital.
— obiect principal de activitate:2670 — Fabricarea de instrumente optice si echipamente
fotografice.

Cap. Ill: ANALIZA DIAGNOSTIC a societatii in cadrul careia au fost prezentate si analizate
urmatoarele :

v' Capacitatile de productie si gradul de incarcare actual, tehnologiile si starea tehnica a

echipamentelor tehnologice, investitiile efectuate din fonduri de la bugetul de stat precum si
investitii in curs de realizare. Societatea are productie atat civila cat si militara.
Rezultatul acestei analize este: societatea are nevoie stringenta de continuarea investitiilor in
fluxurile de fabricatie si dotari tehnologice in scopul modernizarii capacitatii de productie
specifice pentru realizarea componentelor optice, pentru cresterea productivitatii si reducerea
costurilor de productie si pentru componentele optice, dar in acelasi timp sa realizeze atat
amenajari tehnologice necesare cat si investitii in reparare/modernizare clddiri, retele uzinale de
utilitati.

e Situatia patrimoniala a societatii: sunt prezentate drepturile de proprietate asupra bunurilor
mobile si imobile, situatia juridica a acestora si drepturile de proprietate intelectuala. Societatea
detine certificate de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor, are bunuri ipotecate
consituite in favoarea bancii aferente liniei de credit curent de operare, nu are litigii avand ca
obiect bunurile patrimoniale.

e Structura organizatorica a societatii: Societatea este structurata pe 5 niveluri de conducere,
formate din Adunarea generala a actionarilor, Consiliul de administratie si un director general, un
director general adjunct si 3 directori executivi
Adunarea generala a actionarilor este organismul de guvernare al Societatii, care decide asupra
planului de afaceri al Societatii.

Gestionarea si administrarea Societatii se face in sistemul unitar, de catre un Consiliu de
administratie, compus din 5 administratori alesi de Adunarea generald a actionarilor, cu mandat pe o
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perioada de 4 si 2 luni potrivit OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Structura organizatorica actuala a societatii acopera functiile necesare desfasurarii activitatii. Structura va
suferi modificari succesive pentru a crea premizele calificarii in unele meserii noi sau deficitare la nivel
national, iar organigrama va fi adaptata corespunzator.

e Activitatea comerciala: sunt prezentate aspecte privind piata produselor societatii cu referiri la
prospectarea si tendintele pietei, ponderea vanzarilor, clienti interni si externi, precum si
principalii furnizori.

e Situatia economico-financiara a societatii:

Este prezentata evolutia si structura cifrei de afaceri pe ultimii 5 ani. Societatea realizeaza o cifra
de afaceri atat din productie civila cat si militara (se preconizeaza o crestere a ponderii productiei
militare in cadrul cifrei de afaceri in 2022 la cca 50%).
e De asemenea sunt prezentate principalele produse ale societatii si evolutia si ponderea acestora in
cadrul cifrei de afaceri pe ultimii 5 ani si previzionat in 2022.
Au fost analizati principalii indicatori economico- financiari si evolutia acestora pe ultimii 5 ani.
O atentie deosebita a fost acordata analizei datoriilor societatii. Procentul cel mai mare al
datoriilor il reprezinta datoriile catre bugetul consolidat al statului acumulate din anii anteriori
datorita insuficientei de lichiditati determinata de lipsa totala a comenzilor la productia speciala.
Avand in vedere acest aspect, societatea a intreprins demersurile necesare pentru a beneficia de
facilitatile acordate in baza OG 6/2019, astfel ca in anul 2021 a obtinut de la ANAF restructurarea
obligatiilor bugetare restante la 31.12.2020, astfel:
- inlesnire la plata a obligatiei bugetare in suma de 9.028.350 lei, pe o perioada de 7 ani, cu primul
an de gratie si achitarea ratelor conform grafic de plata incepand cu luna august a anului 2022 .
Rata lunara incepand din iulie 2022 pana in iulie 2023 este de 80.910 lei, iar din august 2023 si
pana in 2028 este de 145.638 lei.
- amanare la plata a obligatiilor bugetare principale, in suma de 13.870.268 lei, in vederea anularii;
- amanare la platd a dobanzilor, penalitatilor si tuturor accesoriilor, in suma de 15.796.701 lei, in
vederea anularii.
Toate obligatiile bugetare curente-lunare, constituite si declarate ulterior acestei actiuni au fost
achitate in termenele previzute de lege. Pana in prezent societatea a achitat suma aferenta a 5 rate
lunare, fiind in grafic cu plata ratelor.
Pentru sustinerea acestei restructurari, pe toata perioada de derulare si achitare la termen a obligatiilor
fiscale curente ce se vor constitui, este necesara acumularea de resurse financiare obtinute in principal
din vanzarile prin licitatie publica a unor active sau parti din active disponibile, neutilizate de IOR
S.A. de peste 15-20 de ani, si care produc, in prezent, costuri provenite din taxe si impozite locale,
cheltuieli salariale privind paza acestor obiective, intretinerea si alte costuri de administrare

e Activitatea de resurse umane: Cuprinde date si informatii despre evolutia numarului de personal si a
structurii acestuia pe ultimii 5 ani, evolutia nivelului salarial si a varstei personalului din cadrul
societatii.
De remarcat varsta medie inaintata a personalului de 55,44 ani.
e Matricea analizei SWOT
e Situatia juridica: Societatea nu este implicata in litigii care ar putea afecta patrimoniul, financiar sau
comercial sau asupra renumelui sau.

e Sistemul de Management al Calitatii: societatea detine diverse certificari referitoare la asigurarea
calitatii in proiectare, dezvoltare si productie.

Cap.lV STRATEGIA DE RESTRUCTURARE/REORGANIZARE SI RETEHNOLOGIZARE
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Planul de reorganizare/restructurare si retehnologizare este rezultatul analizei situatiei economico -
financiare si tehnice a societatii la data curentd obiectivul acestuia fiind continuarea si dezvoltarea
activitatii societatii in conditii de eficienta economica, precum si consolidarea pozitiei de marcd bine
cunoscutd in domeniul productiei de aparaturd opto-mecanicd, electrono-opticd, productiei speciale,
executia de microscoape, aparate medicale, subansambluri opto-mecanice pentru AMC-uri, lentile de
ochelari si bunuri de larg consum, pe directiile in care isi desfdsoara activitatea, fabricatia de produse,
asigurarea service-ului pe toata durata de viata a acestora, precum si cercetarea si dezvoltarea de noi
produse superioare calitativ.

Premisele realizarii PRRR sunt structurate conform urmatoarelor etape:

e reorganizarea si retehnologizarea proceselor de productie prin realizarea unui program de
investitii finantat atat din fonduri alocate de la bugetul de stat , in principal, cat si din surse proprii.

e continuarea actiunilor cuprinse in Planul de restructurare al obligatiilor financiare care cuprinde
masurile necesare redresarii din punct de vedere economico-financiar al societatii prin restructurarea
obligatiilor fiscale ale societatii la data de 31.12.2020, in conditiile OG 6/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, aflat in derulare. Respectarea masurilor cuprinse in Planul de restructurare
financiara este 0 componenta esentiala a PRRR, asigurand conditiile necesare derularii activitatii
societatii in contextul in care aceasta nu are datorii restante, permitand restructurarea operationala
si financiara a IOR S.A., respectiv continuarea activitatii societatii, efectuarea unor modificari
structurale in activitatea curenta, mentinandu-se si diversificandu-se obiectul de activitate. Sursele
de finantare pentru plata datoriilor conform graficului de esalonare vor fi asigurate din vanzarea
activelor neimplicate in activitatea de baza a societatii.

e valorificarea activelor disponibile se propune a se realiza etapizat, in vederea asigurarii surselor de
finantare pentru achitarea datoriilor esalonate la plata catre ANAF in baza Planului de restructurare
financiara. Totodata prin valorificarea acestor active se vor reduce cheltuielile de intretinere a acestora
aflate intr-o stare avansata de degradare, precum si taxele aferente.

e restructurarea personalului in sensul adaptarii resursei umane prin angajarea si calificarea de catre
formatori autorizati “specialistii IOR” a fortei de munca tinere.

e optimizarea costurilor si cresterea profitabilitatii pentru a sustine perspectivele de participare la
proiecte internationale de cercetare si dezvoltare, dezvoltari proprii de produse dar si extindere a
colaborarilor externe.

e crearea de premize solide pentru cresterea portofoliului de comenzi de la clientii actuali dar si de
imbogatire a paletei de clienti din domeniul aparaturii optoelectronice si optronice atat pentru activitatea
de fabricatie a produselor, cat si pentru activitatea de asigurare a service-ului acestora.

e conservarea capabilitdtilor nationale de fabricatie, intretinere si reparatii produse optomecanice si
optronice civile si militare la nivel competitiv international, prin realizarea investitiilor avute in vedere
atat in echipamente cat si n cresterea nivelului profesional al angajatilor .

e achitarea etapizata a obligatiilor fiscale ale societatii prin obtinerea de resurse finaciare rezultate din
actiunile concertate de valorificare de active si marirea portofoliului de comenzi.

1. OBIECTIVE PROPUSE

Obiectiv principal: PRRR are ca principal obiectiv asigurarea pentru necesitatile structurilor sistemului
national de securitate a unei capacitati viabile si eficiente de productie a echipamentelor optronice in
conceptie proprie sau in baza unor proiecte furnizate de integratori interni/externi de sisteme.

In scopul realizarii obiectivului principal, la fundamentarea PRRR se au in vedere urmatoarele actiuni
(detaliate in cadrul PRRR):
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1.1. Continuarea accelerata a strategiei de retehnologizare a fabricatiei pe toate palierele sale.

1.2. Continuarea actiunilor cuprinse in Planul de restructurare al obligatiilor financiare care
cuprinde masurile necesare redresarii din punct de vedere economico-financiar al societatii prin
restructurarea obligatiilor fiscale ale societatii la data de 31.12.2020, in conditiile OG 6/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, aflat in derulare. Sursele financiare necesare pentru
sustinerea masurilor de redresare financiara a societatii sunt obtinute, in principal din
valorificarea activelor disponibile, care se va realiza etapizat, in vederea achitarii datoriilor
esalonate la plata catre ANAF, detaliat la pct. 2.3. din prezentul Plan.

1.3.Adoptarea unui ritm accelerat de crestere a vanzarilor de produse militare prin adaptarea
rapida tehnico-tehnologica la cerintele componentelor FSNA si integratori de sisteme interni si
externi.

1.4.Extinderea relatiilor de cooperare-colaborare cu firme partenere integratoare de sisteme
(intern si extern) pentru asigurarea pe termen mediu si lung a unei constante in fabricatie, atat ca
produse, subansamble cat si componente specifice.

1.5.Reamplasarea unor activitati de productie si conexe acestora pe spatii modernizate si
adaptate tehnologic la cerintele impuse de o fabricatie competitiva de optronica la actualul sediu
social din strada Bucovina nr. 4, fara a intrerupe sau a afecta activitati de productie aflate in
derulare. Aceasta actiune este impusa si de cerintele tehnico-tehnologice obligatorii n
procedurile de auditare a proceselor complexe (productie, tehnic, tehnologic, logistica,
asigurarea calitatii si managementul operational) care se efectueaza periodic de catre partenerii
integratori de sisteme.

1.6. Dezvoltarea de catre societate a produselor dintr-un domeniu de varf — optronica — care va
permite IOR SA sa se angreneze in proiecte complexe cu integratori de sisteme, astfel incat sa
asigure o participare active industriala dar si in faze de cercetare-dezvoltare in actiuni
coordonate la nivel national si international.

1.7. Flexibilitate si operativitate in decizie si implementarea acestora.

1.8. Restructurarea personalului in sensul profesionalizarii personalului indirect productiv si TESA,
simultan cu cresterea numarului de angajati direct productivi;selectia de personal tanar pentru
calificare/perfectionare destinati activitatilor specifice productiei de optronica, cat si pentru
cercetare-dezvoltare-implementare tehnologica de noi proiecte.

1.9. Posibilitatea constituirii impreuna cu firme externe integratoare de sisteme optronice, care au
deja relatii de colaborare de lunga durata cu IOR SA, prin infiintarea a unor forme de parteneriat
in conditiile legii, in functie de obiectivele stabilite in vederea realizarii participarii IOR S.A. la
programele de inzestrare si care sa beneficieze de un aport investitional tehnico-tehnologic
semnificativ dar si de o piata stabila pentru productia realizata. Posibilitatea ca in conditiile legii
si in vederea unei participari eficiente la proceduri si negocieri de achizitie intentionate de
structuri ale FSNA, societatea sa se angreneze in colaborari externe cu firme de profil in
constituirea unor parteneriate care sa poata oferta solutii competitive.

1.10. Cresterea profitabilitatii si eficientei economice a societatii.

1.11. Asigurarea capacitatilor necesare protejarii in timp real a intereselor esentiale si a
sigurantei nationale.

1.12. Inlaturarea oricarui risc de a intra socieatea in stare de dificultate privind platile catre
bugetul de stat.

1.13. Transformarea societatii intr-o entitate din ce in ce mai profitabila, care sa functioneze pe
criterii de performanta, cu o structura supla si competitiva, a carui nucleu sa fie creator de
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emulatie si competitiv.

1.14. Angrenarea IOR S.A in calitate de centru national de mentenanta pentru aparatura opto-
mecanica si opto-electronica aflata in dotarea MApN si de coordonator si principal integrator-
producator intr-un program national prioritar de dezvoltare-dotare a structurilor FSNA cu
aparatura opto-electronic si intretinere-reparatii a dotarilor aflate in operare la acestia.

In conditiile derularii optime a obiectivelor strategice, Societatea IOR SA va obtine urmatoarele
rezultatele:

A. Societatea IOR S.A. va deveni o societate din ce in ce mai profitabila, cu o viabilitate pe termen lung.

B. Capacitate de fabricatie in domeniul optronicii care din punct de vedere dotare tehnico-tehnologica sa
poata raspunde in conditii concurentiale unor solicitari de dotare din partea structurilor FSNA la
echipamente care intra in profilul de fabricatie IOR.

C. Realizarea de echipamente optronice (aparate de ochire, de observare, sisteme si componente pentru
vedere pe timp de zi/noapte) la nivelul tehnico-tehnologic competitiv European, astfel incat sa se asigure
0 pozitie de piata stabile.

D. Angrenarea societatii ca partener competitiv in relatii de colaborare-cooperare atat cu firme autohtone
dar mai ales cu parteneri externi, astfel incat sa asiguram accesul IOR SA atat la piete externe de
desfacere dar si la tehnologii aplicabile in domeniul sau de activitate.

2. MASURI DE PUNERE IN APLICARE APRRR

Sintetic, prezentul PRRR propune urmatoarele:

v Reorganizarea si retehnologizarea activitatii IOR si realizarea planului de investitii aferent
restructurarii, reorganizarii in baza documentatiilor intocmite de societate si care vor fi aprobate
de Ministerul Economiei.

v’ Stingerea datoriilor fiscale ale societatii prin continuarea actiunilor cuprinse in Planul de
restructurare al obligatiilor financiare care cuprinde masurile necesare redresarii din punct de
vedere economico-financiar al societatii prin restructurarea obligatiilor fiscale ale societatii la data
de 31.12.2020 si plata obligatiilor curente, in conditiile OG 6/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, aflat in derulare. Sursele financiare necesare pentru sustinerea masurilor de redresare
financiara a societatii sunt obtinute, in principal, din valorificarea activelor disponibile, care se
va realiza etapizat, in vederea achitarii datoriilor esalonate la plata catre ANAF.

v' Se vor implementa etapele in functie de considerentele tehnico-economice si de strategia pe
ansamblul industriei nationale de aparare.

Realizarea etapizata a obiectivelor propuse in perioada 2022-2025 implica o serie de masuri pe care
le mentionam in continuare.

2.1 Masuri de restructurare a activitatii.
2.2 Restructurarea obligatiilor fiscale.
2.3. Valorificarea de active disponibile.

2.4. Masuri de ordin organizatoric in domeniul politicii de personal si calificare optima pentru
sectorul de activitate industria opto-electronica si organizare a unui management coerent pe
toate palierele decizionale.

2.5 Masuri de ordin economico-financiar menite a contribui la cresterea eficientei proceselor i
un management preventiv adecvat, la un control operativ orientat spre eficienta.

2.6. Masuri de implementare etapizata a programului de investitii necesar atdt in etapa de
retehnologizare cat si in actiunea de reamplasare a unor activitati de productie si administrative
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de pe actualul amplasament al societatii din Str. Bucovina nr.4 pentru a eficientiza procesele
tehnologice specifice.

2.7. Masuri de natura economica, comerciald si tehnico-tehnologica menite a contribui la o
competitivitate sporita a ofertei IOR si a sprijini asigurarea unui volum de comenzi-contracte
optim etapei de dezvoltare 2022-2025 in concordanta cu programele de achizitie ce sunt in
derulare sau vor fi initiate in perioada mentionata.

3. SURSE DE FINANTARE A PLANULUI RRR

Sursele de finantare estimate pentru realizarea Planului de reorganizare/restructurare si retehnologizare a
societatii IOR SA sunt:

- Sursa principala pentru achitarea datoriilor societatii 0 reprezinta sumele obtinute din valorificarea
activelor disponibile;

- Sursa majora de finantare a planului de investitii o reprezinta sumele alocate de Ministerul Economiei
pentru investitii in capacitatile de productie militara, sume cu care se majoreaza capitalul social al
societatii.

In situatia aprobarii prezentului PRRR, ca surse secundare de investitii pentru obiectivele cuprinse in
cadrul capacitatilor de productie pentru aparare, pot fi utilizate si sume obtinute din valorificarea activelor
disponibile conform prevederilor legale in vigoare, dar numai daca au ramas disponibile dupa plata
datoriilor catre bugetul de stat.

V. PERSPECTIVE PE TERMEN SCURT SI MEDIU IN DOMENIUL DE FABRICATIE AL
IOR-SA

V.1 Produse militare din profilul de fabricatie al IOR-SA

A. Aparatura optica si optoelectronicd pentru FOS

B. Realizarea unor echipamente optice si optoelectronice (lunete de ochire, aparate de observare) cu
intensificator de imagine, termale pentru dotarea echipamentelor de infanterie.

C. Revitalizare TR 85

D. Dezvoltarea unei politici commune pentru Sistemul National de Aparare, Ordine Publica si Securitate
E. Exportul de produse speciale

F. Imbunitatirea legislatiei pentru protectia producitorilor romani,

G. In vederea eficientizarii activititii de mentenanta IOR S.A. a devenit Centru de Mentenanti pentru
,»Aparatura optica si electrono-optica”

V.2 Produse civile din profilul de fabricatie al IOR-SA

A. Aparatura de ochire si accesorii (pentru vanatoare, tir, competitii)
B. Aparatura de masura-control, componente in domeniu
C. Ochelari

V1. CONCLUZII FINALE

Principalul obiectiv al PRRR il reprezinta realizarea in cadrul S. IOR S.A. a unei capacitati viabile si
eficiente de productie a echipamentelor optronice necesara structurilor sistemului national de
securitate.

Prezentul plan de reorganizare/restructurare si retehnologizare demonstreaza cresterea profitabilitatii si
viabilizarea pe termen lung a IOR SA, in situatia in care societatea va achita datoriile fiscale conform
Planului de restructurare financiara inttocmit in conformitate cu OG nr. 6/2019 si aprobat de ANAF.
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Principalele actiuni care vor fi intreprinse de societate, conform PRRR, pentru remedierea situatiei
economico-financiare sunt:

I. Obtinerea de resurse financiare pentru realizarea programului de investitii

Pentru realizarea programului de investitii se au in vedere, in principal, surse de finantare alocate de la
bugetul de stat pentru investitiile in obiectivele cuprinse in inventarul capacitatilor pentru aparare., in
conformitate cu prevederle Legii nr. 232/2016 privind industria de aparare, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si surse secundare de investitii, respectiv sume obtinute din valorificarea
activelor disponibile conform prevederilor legale in vigoare, dar numai daca au ramas disponibile dupa
plata datoriilor catre bugetul de stat.

I1. Obtinerea de resurse financiare pentru reducerea datoriilor, prin:

11.1. Valorificarea unor active disponibile, prezentata fundamentat si detaliat prin prezentul document
se constituie din perspectiva imediata ca principala pentru plata datoriilor catre bugetul de stat
esalonate conform Planului de restructurare financiara intocmit conform OG nr. 6/2019, din sumele
rezultate prin valorificare in urma parcurgerii conforme a procedurilor legale in vigoare.

Etapele propuse in vederea aducerii la indeplinire prin proceduri conforme, a masurii de
valorificare a unor active disponibile sunt urmatoarele:

e\anzarea activelor disponibile de pe platforma din B-dul Theodor Pallady, nr. 287, - etapizat
pana la finalul anului 2025. Etapizarea vanzarii are in vedere urmatoarele criterii si conditii
preliminare de derulare a actiunii: intocmirea lucrarilor de cadastrare-dezmembrare in functie de
situatia activelor, respectiv de amplasament, utilizare anterioara, stare tehnica si dotari existente,
intocmire evaluari conform prevederilor legale.

eInchirierea unor active din cadrul IOR 2;

e Valorificarea unor active disponibile din cadrul IOR 1 : se va avea in vedere in mod exceptional,
intr-o etapa ulterioara valorificarii activelor disponibile din IOR II, daca este necesara in
continuare crearea de surse financiare pentru achitarea datoriilor catre bugetul de stat, respectiv
ANAF si in functie de necesarul de investitii suplimentare pentru indeplinirea necesitatilor de
dotare a FSNA ( Fortelor Sistemului National de Aparare).

11.2. Reducerea cheltuielilor societatii prin reducerea unor cheltuieli de exploatare (tehnologice,
consum de utilitati etc.) si a cheltuielilor legate de taxele si intretinerea activelor disponibile propuse
pentru vanzare; restrangerea activitatii de productie si conexa in spatii adaptate cerinelor tehnologice.

11.3. Valorificarea stocurilor

Prin aplicarea Planului de reorganizare/restructurare- retehnologizare si derularea actiunilor imediate
prevazute de acesta se vor crea premize solide pentru cresterea portofoliului de comenzi de la clientii
actuali dar si de Tmbogdtire a paletei de clienti din domeniul aparaturii optoelectronice si optronice atat
pentru activitatea de fabricatie a produselor, cat si pentru activitatea de asigurare a service-ului acestora.
Investitiile avute In vedere atat in echipamente cit si in cresterea nivelului profesional al angajatilor
vor conserva capabilititile nationale de fabricatie, intretinere si reparatii produse optomecanice si
optronice civile si militare la nivel competitiv international.

Resursele financiare rezultate din actiunile concertate de valorificare de active si marire a portofoliului de
comenzi vor permite achitarea etapizata a datoriilor la bugetul general consolidat.

Optimizarea costurilor, cresterea profitabilitatii vor fi premizele de participare la proiecte internationale
de cercetare si dezvoltare, dezvoltari proprii de produse dar si extindere a colaborarilor externe.

In conditiile derularii optime a Planului de reorganizare/restructurare si retehnologizare 2022-2025,
Societatea IOR SA va putea sa asigure realizarea in etapa ulterioara a urmatoarelor obiective:



Sinteza Planului de reorganizare/restructurare si retehnologizare a societatii IOR S.A.

- 0 capacitate de fabricatie in domeniul optronicii care din punct de vedere dotare tehnico-tehnologica sa
poata raspunde in conditii concurentiale unor solicitari de dotare din partea structurilor FSNA la
echipamente care intra in profilul de fabricatie al I0R;

- realizarea de echipamente optronice (aparate de ochire, de observare, sisteme si componente pentru
vedere pe timp de zi/noapte) la nivelul tehnico-tehnologic competitiv european, astfel incat sa se asigure o
pozitie de piata stabila;

- angrenarea societatii ca partener competitiv in relatii de colaborare-cooperare atat cu firme autohtone
dar mai ales cu parteneri externi, astfel incat sa asiguram accesul IOR SA atat la piete externe de
desfacere dar si la tehnologii aplicabile in domeniul sau de activitate.

Planul de reorganizare/restructurare si retehnologizare a fost conceput si realizat pornind de la situatia
economico-financiara si tehnico-tehnologica prezenta si de la date /informatii de piata cunoscute la data
intocmirii acestuia.
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